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MILLET iRADESI, HER TURLU iHANETi YOK EDER

DEGERLER YOLUNDA YURUNEN 22 YILIN ARDINDAN
HAK MUCADELEMIiz

insana hizmeti en biiyiik deger sayan hizmet sendika-
cihginin 22.yilinda, Saglik-Sen Genel Bagkani olarak, ul-
kemizin ve diinyanin istikbalini ADALET temelinde insa
etme amaci giden, Yeni Tirkiye idealinin yilmaz savu-
nucusu olan bir gurubunun Gyesi olmanin coskusunu ve
sorumlulugunu tasiyorum. Yenilikgi ve Gretken sendika-
cilik kimligimizle, 6rgitli toplumun énemine her zaman
inandik ve bu ¢ercevede ortaya koydugumuz micadele-
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mizde; degerler, sorumluluk ve hizmet ekseninde hare-
ket etmeyi kendimize ilke edindik.

Baskalarinin neler yaptiginin farkindayiz. Etrafimizda ne-
ler olup bittigini biliyoruz. Kim nasil distinlrse diislin-
sin; insanlik yararina atilan adimlari takdir ederiz. Ama
kim degerlerimiz ve toplumumuz tizerinde miihendislige
soyunur, soyunanlara taseron olur ve algi yénetmeye kal-
karsa, bltilin gelismis demokrasilerde yasandig gibi bu
tarz yapilanmalar mutlaka Hak ve halk nazarinda tasfiye
edilecektir.

Biz, hedefine ulasamayinca riyalarini kiigtilten degil; o
rlyay! gergeklestirmek igin azimle ¢alisarak yetenekle-
rini gelistiren bir sendikal hareketin temsilcileriyiz. Bize
inanan varlik nedenimiz galisanlar icin milletimiz ve in-
sanhgin gelecegi icin glindem belirleyen, gercegin pe-
sinde kosan bir sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
Topluma kulak veren ve toplumun dertleriyle dertlenen
bir anlayisa sahibiz. Eylemlerimizin motivasyonunu, ide-
olojik kaygilardan, statiikodan, konformizmden degil;
Adalet ve Hizmet anlayisindan aliyoruz.

Sadece bir takim ekonomik haklarin degil; insanimizin
saghginin, can, nesil, mal emniyetinin hamileri ve savu-
nuculariyiz. Saglk-Sen yoneticileri ve temsilcileri olarak,
son derece ulvi ve tarihi bir emaneti tasiyoruz.

Bilyuk bir sorumlulukla yirattigimiz hak merkezli sen-
dikal miicadelemizi, daha da yiikseklere tasimanin azim
ve kararliligi igindeyiz. Bu amagla, gercek miicadele ala-
nimiz olan isyerlerimizde biyuk bir 6zveri ile sorumluluk
yiklenen siz degerli temsilcilerimizin elinizin altinda tu-
tarak kolay ulasabilecekleri, uygulamaya yonelik bilgilerin
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oldugu Temsilci El Kitabimizi sizlerle paylasmanin heyeca-
ni icindeyiz. Sendikacilik sahasindaki temel bilgileri der-
leyen kavramsal bir 6zetleme ve pratik mevzuat bilgileri-
nin bulundugu galismanin, sendikal hedeflerimize dogru
kararllkla surdirdiglimaz yuriylstimize destek olacagi
inancindayim. Bu vesile ile kitabimizin hazirlanmasina
her asamada destek saglayan akademisyen hocalarimiza
ve sendikamizin kiymetli ¢alisanlarina tesekkiri bir borg
biliyorum.

“15 TEMMUZ” kalkismasi, Devlet Gelenegimizde emsali
gorulmemis bir ihanet tarihi olarak zihinlerimize kazin-
mistir. 15 Temmuz 2016 darbe kalkismasi ve sonrasinda
yasananlar, darbe tesebbiisiinde bulunmak ya da dar-
be planlari yapmak igin bir insan aklina degil; bir seytan
hainligine ve kurnazligina ihtiya¢ oldugunu géstermistir.
Son kalkismada da goruldigu lzere, kroniklesmis dar-
beci kafa yapisi, darbenin kendisinden bile daha tehli-
kelidir.

Basta sunu sdylemeliyim; darbeci anlayis medeniyet
dismanliginin cekirdegini olusturur ve bu kalkismaci
icgtduler, Glkenin sagduyulu her sahlanisinda, yeniden
harekete gecerler. Bu ylizden bu tiirden kalkismalari, in-
san haklari sicili “dalgali” olan bazi kendini bilmezlerin
talihsiz hatalari olarak yorumlamamizi ve ihaneti gor-
mezden gelmemizi bizden kimse beklemesin.

Gerek ¢agdaslik, demokratlik, modernlik adinda; gerek-
se himmet, hizmet kiliginda durumdan vazife ¢ikararak,
kafasina esince tlkenin lzerine bir karabulut gibi ¢coken
her tlrll darbeci kafa, dlslince ve kalkisma kabul edi-
lemezdir.
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Darbeci zihniyet yillarca; bu milletin, i¢ ve dis tehlikelere
karsi korunmaya mutlaka muhtag oldugu, (modernlesme
adi altinda sunulan) bati emperyalizmine mahkum oldu-
gu, strekli bir tehdit altinda oldugu “algisi” Uretmeye
calisti. Darbelerin tilkemiz igin ahsildik bir seyir oldugunu
Ogrenilmis caresizlik gibi kabullenmemizi saglamaya ug-
rasti. Bu algli dayatmasina yer yer kendince sonug aldig
birkag darbe ya da girisim de eslik edince, kendi yarattik-
lari alglyi gercekmis gibi gérmeye baslayan darbeci zihni-
yet, herkesin, tim milletin bu durumu kabul edecegine
inandi. Halk, donem dénem kendini bu darbeci kafalarin
eline teslim etmis goriinse de, bunu onlari onaylamaktan
¢ok onlarin getirdigi felaketleri defetmek icin yapmist.
Bu tir bir halk tepkisi, tabi ki bir sorumsuzluk olarak da
yorumlanabilir.

Son yillarda, siyaset, darbeci ve konformist gemberden
kurtularak halk araciligiyla 1sildamaya baslamistir. Halk,
siyasi irade ve iktidarin iginde inisiyatif almig ve tirmanis
baslamistir. Bunun en 6nemli kaniti, son on bes yildir bil-
dirge, post-modern darbe, kalkisma vs. adiyla yapilan
tim girisimlerin su ya da bu sekilde sonugsuz kalmasi ve
milletin glicl karsisinda diz ¢okmesidir.

Artik, “Darbeler Devri Tiyatrosu” 15 Temmuz 2016'da
aciimamak tzere millet tarafindan, sadece igerideki ha-
inlerin degil; onlari kiskirtan disaridaki esitlik, adalet ve
6zgiirliik yamyamlarinin yiiziine de kapatilmistir.

Unutulmasin ki; darbecilerin gegmiste oldugu gibi gele-
cekte de bu millet igin yazabilecekleri bir tarih, vadede-
bilecekleri bir istikbal, birakabilecekleri soylu bir iz asla
olmayacaktr.
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UFKUMUZ
Degerli Yol Arkadaslarim,

Dinyanin bu ginki hali ve igeride ve disarda olup biten-
ler, bir sivil toplum 6rglitl olarak bize ciddi sorumluluklar
yikliiyor. imkanlari hizmetimize sunulmus bir diinyada
yaslyoruz ve bunun Sahibi, bize verilen imkanlarin bir
emanet oldugunu ve sahip ¢ikilmasi gerektigini soyliyor.

Biz, insan merkezli bir sendikal hareket olarak, 6nce ithal
felsefeler 1smarlayip sonra bunu yasama uydurmaya ¢a-
lisan bir anlayisi degil; hayati yasarken kendi felsefemizi
olusturma anlayisini benimsiyoruz. Tecriibe, mikemmel
bir 6gretmendir. Ancak Yeni Tirkiye ufkunda yolumuzu
olusturmak icin elestirel tavrimizi korumak, degerlerimi-
ze uygun modeller aramak, her bilgiyi gézden gegirmek
ve kendi pratigimizi Uretmek dislincesindeyiz. Kendi
sendikal felsefemizi olusturmak, bircok sorunun ortaya
¢ikmasini 6nlememize, sorunlari ¢gdzmemize, en azindan
kontrol altinda tutmamiza yardimci olacaktir. Bu gline ka-
dar pesinden kosulan ithal felsefeler, yasadigimiz sendi-
kal sorunlarin asil nedenidir. Bu ylzden, bize karsi degil;
bizim igin ¢alisan bir diinya gorusu gelistirmek istiyoruz.

Sivil toplum hareketleri, diinyada ve Ulkemizdeki kotu
inline ragmen, Ozlnde bizim yitigimizdir. Diinya tari-
hinin en bliylk ve en kusatici sivil toplum hareketleri,
peygamberlerimizin, serefli alimlerin, ahilerin vb. 6n-
derliginde gerceklesmistir. Bu yolda kullanabilecegimiz
binlerce yillik bir diisiince ve eylem mirasina sahibiz. in-
sanlik tarihindeki en bilge kafalarin, akli igfal edilmemis
olan en aydinlik insanlarin torunlariyiz. Bati ya da dogu,
baska felsefelere kulagimizi kapatmis degiliz, onlardan
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gerekeni aliriz; ancak toplumumuza yarayacak bir sen-
dikal yaklasima varmak igin kendi tefekkir ve inisiyatifi-
mizi kullanacagiz.

Degerli Temsilci Kardeslerim,

Bu ylzyilda, teknoloji ilerledigi, ancak insana verilen
deger geriledigi icin altimizda bir ugurum acildi. Cogu
insan, icine diisene kadar bu ugurumu goéremiyor. Ya-
pay sivil toplum orgutleri bu ugurumdaki insanlarin avu-
kathgina soyunuyor ama kurtarabildikleri insan bir yana,
kendileri o uguruma diismus durumdalar.

Var olan politikalarin ¢ozebileceginden daha buylk bir
hizla yeni ihtiyag ve meselelerin ortaya ¢ikmasi, sosyal
politika Ureten ve Urettigi politikalarin takipgisi olan sen-
dikamizin 6nemini daha da artirmaktadir. Yeni Turkiye
yolunda, toplumdan ve toplumsal degerlerden yana taraf
olan bir sendikayiz. ideolojik ya da sari sendikalarin za-
yifliklarini ve onyargilarini benimsemek zorunda kalma-
digimizdan, gliclii bir motivasyonla hareket edebiliyoruz.

Ulke ve diinya barisi konusunda bize diiseni yapmak icin
kendi tecriibelerimizi ve tarihin sinavindan ge¢cmis her
turlt birikimi kullanacagiz. Biliyoruz ki; dinyadaki her
sorunun ¢6zimi yoktur. Ama biz tim sorunlara, ¢dzim
ya da sorunla basa ¢ikma gibi iki yoldan biriyle miidaha-
le edilebilecegini diisiinlyoruz.

DEGERLER SENDIKACILIGI

Davamizin Goniilluleri,

insan olarak yasam kalitemizi, iyiden yana olmasi gere-
ken diizeye getirmek igin evrenin yasalarina uygun ola-
rak calismak durumundayiz. Bizim igin konulmus zahiri
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ve batini hayat yasalarina «Adetullah» denir. Bu yasalar
degismez. Sorumlugumuz buna dayanir. Yasalar bize uy-
mazlar, biz onlara uymak zorundayiz. insani insan kilan,
basibosluktan ve sorumsuzluktan, sinirsiz arzulardan
kurtaran, ona yasama anlami veren “degerler”dir bu
yasalar. O nedenle biz, bu ¢aglar Ustl evrensel deger-
lere kulak vermeli, yaratilisimizin amacini aramali, her
seyin belli bir 6lciyle gére yaratildigina inanmali ve tim
insanlik igin izzet, adalet ve asalet istemeliyiz. Uyarsak
mutlu ve Allah’in yardimina layik oluruz. Uymazsak ve
belirtilen gizgiden saparsak mutsuz oluruz. Bugln, in-
sanligin 6nline derin ugurumlar agilmaktadir. Ser giigler;
mazlumlarin, magdurlarin, gocuklarin, kadinlarin yoluna
pusu kurmus beklemektedir.

Kiymetli Dava Arkadaslarim,

Dinin vazettigi ve insani ylceltecek olan degerleri ha-
yata gecirmek zorundayiz. Caglar Ustlu dislinmek ve
esref-i mahlukat idealindeki diinyaya onculik etmek
boynumuzun borcudur. Dlnyanin, Kur’an’da 6ngori-
len gaglar Ustl degerlerin gerisinde oldugu bir gercek-
tir. Clinki diinya, ilahi irade’nin insan icin &ngdrdigi
degerlere sirtini donmustir. Biz bu degerlerin varisleri
olarak, iddialarimizi slogandan fiiliyata gecgirmeliyiz. Bu
liyakate ermeden bayrak dikebilecegimiz higbir zafer
burcu bulamayacagiz.

Bir sivil toplum 6rgiitl olarak Allah’a ve insanlara kar-
sI sorumlulugumuzu yerine getirebilmemiz igin deger
merkezli hareket etmek zorundayiz. Amaglarimiz, de-
gerlere baskalasmamalidir. insani var eden yaratici irade
kimse, onu baris icerisinde yasatmanin mihenk taslari-
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ni gonderen de O’dur. Degerler sendikaciligina da ayni
noktadan bakmaliyiz.

Arkadaglarim,

Degerli addedilecek bir sendikal 6rglitlenmenin ilk sarti,
karar ve faaliyetlerinde surayi (istisareyi) esas almasidir.
Allah’in alemlere rahmet olarak gonderdigi Hz. Peygam-
ber’e bile: “Surayi esas alacaksin.” dedigini akildan ¢ikar-
mamaliyiz. Bu esas basta olmak kaydi ile eskiyen degil,
¢aglar Ustl bir sendikal bilinci hayata gegirmek igin;

Giizel isler yapanlarin ilki olmaya gayret etmeliyiz.

Ulkemizde ve diinyadaki gelismelere, feraset (zihin uya-
nikligl) ve basiretle (dogru ve 6lgulii bakis) bakmaliyiz.

Mesruiyetini ilahi degerlerden alan akil sahipleri olarak
topluma o6nderler olmali; nesillerimizin, baris ve huzur
dolu bir gelecege varis olmasi i¢in ¢cabalamaliyiz.

Sendikacilik, kurgusal olarak bati tandansli bir toplum-
sal hareketmis gibi gorilebilir. Sendikacilik kavrami,
farkli bir takim sekdler ve pozitivist diinya gérislerinin
temsiliymis gibi lanse ediliyor da olabilir. Bu bakis agisi,
halkimizin, sendikal faaliyetlere mesafeli durmasina yol
acmaktadir. Ama daima hatirlanmalidir ki, sivil toplum
hareketi bizim yitigimizdir. Peygamberimiz (ve tiim pey-
gamberlerimiz) sosyal ve ekonomik yonuyle sivil toplum
hareketlerinin hem 6nderleri hem de savunuculari ol-

muglardir. Bu anlamda insanlik tarihinin en kusatici ha-
reketine kayitsiz kalamayiz. Biz; “ikra” (oku!) hitabiyla
baslayan, dinyanin en biyuk sivil toplum hareketinin
varisleriyiz. Bu itibarla peygamberlerimizi hem onder
hem 6rnek almamiz gerekir. Ancak, su unutulmamalidir
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ki, “ikra” (oku!) hitabina talip olmak &yle kolay elde edi-
lecek bir paye degildir. Peygamberimizin (SAV) sahsinda,
Rabbimizin biz kullarina “OKU” derken neyi kastettigini,
yine hem diinya hem ahiret 6nderimizin yasamina ba-
karak anlayabiliriz. Peygamberimiz, insanlk igin tasalan-
masaydi, kaygilanmasaydi, “HiRA”ya ¢ikmasaydi, “OKU”
hitabiyla karsilasir miydi? iste Peygamberini (SAV) érnek
alan bir tmmetin, bu glinin kosullarindaki birer ferdi
olarak, “sendikal deger” in kodlarini burada aramaliyiz.
Kaygisi olmayanin, yasadigi toplum ve diinya halklarinin
selametini dislinmeyenlerin, bunun igin ylregi yanma-
yanlarin, kendi hiras’'na ¢ikamayanlarin, “oku”masi da
mimkiin degildir. “OKU” demek, glinlin kosullarini, de-
gerler ve toplumsal selamet ekseninde tefekkir et, olup
bitenleri her tirli ¢ikardan uzak ve kusatici bicimde
anlamaya c¢alis, temsil ettigin kurulusun hem Allah hem
de insana olan sorumluluk bilincine ulagsmasi icin ¢abala
demektir. iste bu tiir kusatici ve kucaklayici bir sendikal
anlayis bizi mesru bir bicimde hedeflerimize ulastira-
caktir. O halde “sendikal deger” ideolojilerin, toplum
mihendislerinin, manipilasyon hokkabazlarinin tasfiye
edilmesi demektir.

Sendikal deger; Ulkesel kalkinma icin ¢abalamanin ya-
ninda, evrensel kurtulusu diisinmeyi de bilmek demek-
tir. Deger, bir cografyanin, bir etnik grubun, bir tilkenin
imtiyazi degil; tim insanhgin hakki oldugunu bilmek
demektir.

Sendikal deger; yasanir bir diinya icin miicadele etme-
nin ve donlsimin adi olmalidir. Sendikal degeri temsil
ediyor olmanin ilk sarti; hem kendi misyonumuzu hem
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icinde yasadigimiz toplumu hem de toplumsal deger is-
tismarcilarini tanimakdtr.

Sendikal deger; gerileme, somur, cahil ¢ikislar ve em-
peryalist baskilara karsi toplumsal harekette deneyimli,
sorumluluk bilincine sahip aydin temsilcilerle yiiceltile-
bilir.

Sendikal deger; Umitsizlige diismeden, yikten kagma-
dan, mesru her yolu kullanarak direnmek, gevseme-
mek, Uzilmemek, caliskan ve dayanikli olmak demektir.

DEGERLER SENDIKACILIGINDA TEMSIL
Kiymetli Yol Arkadaslarim,

Caga baktigimizda, insanin 6ziinden uzaklastirildigini
goriyoruz. Ulkemizde, Ortadogu’da Uzakdogu'da co-
cuklarin, mazlumlarin istismar edildigine tanikhk edi-
yoruz. Deger merkezli insan anlayisindan yola ¢ikan bir
hareket olarak biz, duygulari 6rselenmis, zihinleri bulan-
dirilmis, yoksulluga, cile cekmeye ve acizlige teslim edil-
mek istenen insan soyunun 6zline donmesi gerektigine
inaniyoruz. Bizim cihansiimul medeniyet anlayisimiz,
hi¢ kimseyi 6tekilestirmeden herkes igin hak ve adalet
talebindedir. Bize gbre tim insanlar tek bir Gmmettir.-
Bati medeniyeti”nin garpik ve kategorik paradigmasinda
insanlik kurban edilmek istenmektedir. insanlarin kula-
gina, 6zinde (dogustan) kot (glinahkar) olduklarini
farkl yontemlerle fisildayan bu sabik “bati medeniyeti!”
insanlari yalnizlagtirmistir, birbirine otekilestirmistir. Bi-
zim inancimizda insan diinyaya tertemiz gelir ve o se-
kilde de gitmelidir. insan olarak dogduk, insan olarak
o6lmeliyiz. Herkes dogustan tertemizdir. En giizel bigim-
de yaratilmistir ve en giizel bicimde yasamayi hak eder.
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Erdemli olmak; degerlerin toplumsal alanlarda 6rnek
yasantilara doniserek insan hayatina kazandiriimasiyla
mimkindir. Zaman Ustl bu degerler hareketi, Hilfu’l
Fudul ruhuyla, dinyanin bekledigi barisa ve kucaklas-
maya katki saglayacaktir ve bir “Ekol” olacaktr.

Hilful Fudul (Erdemliler ittifaki), tarihi bir kissa degildir.
Farkli farkli dislinseler de, hak ve 6zglirliklerde paydas
olan insanlarin, adalete talip insanlarin, zulme nasil dur
diyebileceklerinin eskimeyen ve eskitilemeyen bir kani-
tidir. Ne deniyordu bu ittifakta: Dini, dili ne olursa olsun
mazlumun yaninda olunacak; mazlumun hakki alinana
kadar zalimle micadele edilecek; ve tam bir esitlik sag-
lanana kadar bu durus degistirilmeyecektir.

Erdemli olmak; umutsuz birakilmis ve onuru elinden
alinmis insanlarla birlikte olmakdr.

Erdemli olmak; Allah’in emaneti olan hayati, herkes igin
degerli kilma micadelesinin adidir.

Diinya halklari, ilk insandan bu gline belki tarihin higbir
doéneminde, yapay ihtiyaglarin bu denli tutsagi haline ge-
tirilmemistir. Maddi agliklarin sinirsiz 6lgtide biyutilerek,
sosyal ve kiiltirel politikalar haline dondstlrilmesine bu
cagdaki kadar taniklik etmemistir. Birilerinin bunu tim
diinyaya hatirlatmasi, birilerinin yiregini ortaya koyma-
si gerekir. iste, insanhigin yitirdigi anlami yeniden bulma
umudunun yerytzinde temsilcisi kim denildiginde, Sag-
lik-Sen Temsilcisinin varligini hissettirmeliyiz.

O zaman, degerlerin temsilinde, herkesin sohrete ve
glice kosturdugu dénemde, yireklerin ortaya konulma-
si gerekiyor. Biri, toplumun felahi ve selameti igin 6ne
¢ikacaksa, o bizden baska kim olabilir.
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iste bu nedenle sendikal faaliyetlerimiz siz temsilcileri-
mizin eliyle, toplum lehine, onu dondstirebilen yapilar
haline getirilmelidir. Sosyal gergekligi mesru zeminde
yeniden insa edebilirseniz, zihniyetleri de degistirebilir-
siniz. Bu sayede sendikamiz, toplumun her kesiminin, is-
¢inin, memurun, mazlumun okullari haline gelebilecek-
tir. Sendikal faaliyetlerimizin bir amaci da diistk Gcretli
calisanlari koruma degil; onlarin zihniyetini, mantigini
gelistiren bir sorumluluk Gstlenmek olmalidir. iscinin,
memurun, mazlumun kendini koruyabilecegi, savuna-
bilecegi bir okula dénismeliyiz. Tabi bunu yaparken
radikal degismeler yerine, devletin kurumlarini dénis-
tiirmeyi dne cikariimaliyiz. ideolojilerin vadettigi koklii
degisiklikler yerine fonksiyonel degisikliklerden, kurum-
sal donlisimlerden bahsediyoruz.

Degerli Temsilciler,

Toplumun dondstlrilebilmesi tabi ki kendi toplumsal
dinamiklerimizle gerceklesmelidir. Toplumsal dinamik-
lerimiz nedir? Megsru dayanaklarimiz, rehberlerimiz
kimlerdir? Bu noktada, “sendikal deger” kavrami 6nem
kazanmaktadir. insanlara ibret olsun diye anlatilan Pey-
gamber kissalarina bakarsaniz kendi pratiginiz icin basat
ornekler bulacaksiniz. Clinkli peygamberler de birer in-
sandir ve yasamlari bizim icin en degerli ilkeleri 6gretir.
Ornegin, Hz.Musa kissasindaki mesaj, “hakikatin bilgisi
uyduruk bilgileri yok eder ve sarlatanlara bile diz ¢okti-
rir” mesajidir. Hz. Sileyman kissasi bize, glice ve paraya
tapmadan nasil sultan, lider, yonetici, temsilci olunabi-
lir onu anlatir. Hz.Yusuf kissasi, “Bir kisi ne yapabilir ki,
elinden ne gelir?” diyenlere miithis bir motivasyon 6r-
negidir.
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Ornegin; Hz. Musa’nin sihirbazlarla bulusma kissasi bize
ciddi ¢ikis noktalari saglayacak bir glincellige sahiptir. Si-
hirbazlar ( buglinkt karsiligi teknokratlar, sézde 6zgir-
lukgl bilim adamlan), halki yaptiklari blydlerle (bugtlin-
ki karsihgi, kavram karmasasi yaratma, olmayan iliskiler
Uretme, hak, adalet, 6zgirlik kavramlarini egip biikkme
ile) halki etkiliyorlardi. Buglinki karsihigi ile algilari yo-
netiyorlardi. Halk da bu konulari sorgulamiyor, sorgula-
yamiyordu. Hz. Musa ne yapti? Bu diizeni desifre etti,
sefil etti. Peki, Hz. Musa neyi temsil ediyor, neyin temsil-
cisi? insanin onurlu olusunun, hakkin temsilcisi. Yani; bu
su demek; insanda bir degeri temsil etme ve dogrulari
ortaya ¢ikarma yetenegi var. Neyi temsil edersek ede-
lim, mesru oldugumuz 6lgtide biz de birer dénustiiriict
olabiliriz. Yine Hz. isa’nin kissasindaki “6lileri dirilten”
ifadesi ne kadar 6nemli bir metaforik anlama da sa-
hiptir. Hz. isa’nin tip bilgisiyle insanlarin hastaliklarina
sifaya vesile olmasinin yani sira, ayni kissada, uyuyan,
uyutulan bir toplumu uyandirma misyonundan bahse-
dilir. Peki, burada Hz. isa neyi temsil ediyor? insanlarin
toptan ozgurlesmesi noktasindaki sorumluluk bilincini.
Deger budur iste. Eger sendikal faaliyetlerimizde dogru
¢ikis noktalari ile dogru kaynaklardan beslenirsek, de-
gerli olmayi hak ederiz. Bu siarla yaptigimiz faaliyetlerin
bir toplumsal donlstiricltga, bir tarihi karsihgi olur.

DEGER SENDIKACILIGININ TURK ve DUNYA
SENDIKACILIGINA BAKISI

Sanayi Devrimi ile “insan manen &ldiriildi” ve “insan”in
yerini “tuketici” aldi. Bu degisim, aslinda insan dogasinin
baski altina alinmasini ve onun tek tiplesmesini bera-
berinde getirdi. Fakat biz emperyalizmin finanse ettigi,
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yarim akilli aydinlar araciligiyla alt yapisi kurulan, insa-
na ragmen dayatilan, somiren ya da somuriiye taseron
olan sendikal anlayisin karsisindayiz. ithal ve sablonik bir
sendikacilik anlayisinin, ¢alisanlar ve emekliler adina gok
biyuk kazanimlar elde edemeyecegini biliyoruz. Sendikal
hareketlerin farkli kesimler arasinda ayriliga ve gerginlige
yol agmasi, emperyalist somirinin daha rafine bir hal
almasinin sonucudur. Bu ylzden artik, ithal sendikacilik
anlayisina son verilmelidir. Bu anlayis, bireye asiri vurgu
yaparak, toplumsal deger ve dinamiklerine dayali sivil or-
giitlenmelere engel olmaktadir. iste bu nedenle biz 1srar-
la “deger sendikacihgl” diyoruz. ilkemiz; biz duygusunun
hakim oldugu, kaybedenin olmadigi bir toplumun insasi-
na vesile olmaktir. Tavrimiz, her tiirli emek sémdarisiniin
online gegcmek icin mesru zeminler bulmak olmalidir.

Deger merkezli sendikal hareket; sivil 6rgitlenmelerin
temelinde, debdebeci, taseron kafalarin degil, diinya-
da g6zl olmayan, kanaatkar ruhlu insanlarin birikiminin
bulundugu bir harekettir.

Deger merkezli 6rgtitlenme; dlinyay! bir ticarethaneye
ceviren bezirganlar saf disi edip, zulmin her tirine
“dur!” diyecek ve kor gozlere, sagir kulaklara hakki, ha-
kikati dinletecek ortak paydanin mijdesidir. Hak dis-
manlari ve istismarcilarin, insanin sirtina yikledigi mad-
di-manevi prangalari kirmanin sivil adidir.

Deder sendikaciligi; insani, inanglarini, degerlerini dog-
dugu topraklara gomilip gitmekten kurtarma siarini
edinenlerin davasidir.

Deger sendikaciligindan asil kastimiz, sendikacihg bir
piyes formundan cikarip, siiregelen hayat ortamina ¢ek-




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

mek ve toplumu sekillendiren degil, gliclendiren bir ya-
piya donistirmektir. Deger sendikaciligi mefklremizin,
diger milletler tarafindan da benimsenecegini, karsilikli
olarak toplumlarin birbirine olumlu katkilari olacagini
ongoériyoruz. Bu ginin sendikal anlayislari, sivil ruhu
hayattan, tarihten ve gergeklerden koparmis durum-
dadir. Bu halleriyle gercek manada; galisana, emekliye,
aileye, halka verecekleri bir karsiliklari maalesef yoktur.
Bu nedenle de insan haklari konusunda énder olmalari
pek mimkin gérinmemektedir.

Degerli Yol Arkadaslarim,

Deger sendikaciligl, sendikaciligin yeni ama umut veren
ve hizla gelisen bir alanidir. Ulkemizdeki uygulamala-
ri yoninden sendikacilik her ne kadar sinifta kalsa da,
Merhum Akif inan Agabey’imizin ilk temellerini attigi
hizmet ya da degerler sendikaciligi, hem halkimizin hem
de tim insanligin sosyo-ekonomik sorunlarini ¢gdzmeye
rehberlik edecek bir potansiyele sahiptir. Deger sendi-
kacihg; zulimden sakinarak, serden kagarak basariya
varan yasam yolunun nasil izlenebilecegi konusunda fi-
kirler retmektedir. Sendikacilik denilince muhtemelen
insanlarin aklina, uygulamadan yoksun, hak ve taleple-
rin sahiplerine tesliminde yetersiz, diinya gidisati hak-
kinda soyleyecek pek az seyi olan, soyut kurumlar gel-
mektedir. Bu yaklasim, ideolojik sendikalar i¢in oldukga
uygun bir yakistirmadir. Bir sivil toplum hareketi olarak
biz; Gyelerimizin, ¢alisanlarin ve tiim insanlarin duru-
munu derinden kavrayabilecek, caglar otesi dislince
ufuklarina sahibiz. Bu noktada, toplumsal refah ve bari-
sa hizmet edecek tiim kadim birikimleri, hakiki insanlik
degerlerini, bizden, insanliktan ¢alinan tim yitiklerimizi
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kaldirildiklari raflardan indiriyor ve rehber ediniyoruz.
Gegmisin birikiminden yararlanmak igin gereken tek
sey, samimiyetle ¢aba gdstermemizdir.

Arkadaglarim,

Biz, bir sivil toplum kurulusu olarak galisanlarin haklari-
ni savunuruz. Sadece baslari dara distigld zaman, cali-
sanlarin ne tir bir sorunla karsilastiklarini anlamalarina
yardimci olmaktan ibaret bir sendikacilik degil; ayrica
hizmet sendikaciligi, kiltir sendikaciligi da yapiyoruz.
Sendikal anlayisimiz, geleneksel sendikacilik gibi yalniz-
ca var olan giindemlere kafa yormak yerine, simdiyi ve
gelecegi kavramaya ve 6ngérmeye ¢alismaktir. Kriz anin-
da ya da is verildiginde sahaya ¢ikan bir sendika degiliz.
Yasamin iginde (fil disi kulelerde degil) olan, arastirma
yapan bir SiViL toplum hareketiyiz.

DEGER SENDIKACILIGININ MiSYONU

Sendikal faaliyetlerde, “Bir insani kurtaran tiim insanli-
g1 kurtarmis gibidir.” disturundan hareket edersek; hak
arama ve mesleki sorunlari ggzmede 6nemli bir baslan-
gic yapmis oluruz. Bu distura bagl olmanin yaninda;
sendikal temsilcinin kendini, iginde bulundugu toplumu
ve dinamiklerini tanimasi ve donanimli olmasi gerekir.
Eger bilgili, glicli ve her anlamda diri olursaniz, insan-
liga faydaniz olabilir. Siz diri olmazsaniz, toplumun diril-
mesine nasil katkida bulunabilirsiniz?

iste bu nedenle, temsilciler olarak kendinizi gelistirir-
ken, yasadiginiz bolgelerdeki insanlarin da kendini ge-
listirmesini hedeflemelisiniz. “Kisiye her giin bir bahk
verecegine, ona balik tutmayi 6gret.” deyisinde dzetlen-
digi gibi. Bireylerin toplumsal sorumluluklarina seslen-
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mek, sendikal degerin yiceltilmesine katkida bulunur.
Size dlisen goérev, toplumla hakiki bir diyaloga katiimak,
insanlara agik olmak, onlari ciddiye almak ve en 6nemli-
si insanlarin sdyledikleri seyi dinlemeye istekli olmaktir.

Temsilci olmak, her anlamda mikemmel olmak degil;
mevcut 6zelliklerinizi gelistirerek en yarali bicimde kul-
lanir hale gelmek demektir.

Klise sendikacilik, halkiyla hakiki bir diyaloga katilmaya,
onlara agik olmaya, onlari ciddiye almaya ve en énemlisi
halkin soyledikleri seyi dinlemeye hi¢ de istekli degildir.
“Soyut halki severler; ama gergek halkla karsilasinca sirtla-
rini donerler” Bu tirden ¢akma sendikacilikta halk, sen-
dika(!) tarafindan aynanin diger tarafina strilerek, onun
bir yansimasina déndstlrilmek istenir. Sendika bu sayede
neyi sorguladigini bilmeyen, reaktif, her seye evet demese
bile neye hayir dedigini bil(e)meyen, kendisi gibi dlisiinen
bir kitle elde eder. Sézde bu kitleyi temsil ettigini savunur.

Kardeslerim,

iyi bir temsilci olmak icin ferasete sahip olmaniz gerekir;
her seyi biliyor olmak ve her konuda milkemmel, hatasiz
olmak degil. Eger kisi duristse, bilingli olarak kotilige
gdz yumma Ozelligine sahip degilse, hatalar onun igin
bir sabika degil firsattir. Temsilciler bir takim kararlar
almak, tercihlerde bulunmak durumunda kalabilir. Bu
durumlarda, kisisel olarak zayif yonlerimizi gormek ve
gelistirmek kolay olmayabilir. Ama kendini gelistirmenin
onl aciktir. Temsilcimiz olarak bu noktada disinmeli,
miicadele etmeli, yapici elestirilere agik olmali ve oku-
malisiniz. Sadece kitap degil, diinyayi, olaylari okuma
kabiliyetinden bahsediyorum. Evrensel ve kusatici bir
okuyusa talip olmalisiniz.
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Amagsiz temsilciler, belirsizlik icerisinde, boslukta asih
duran arzulara sahiptir. Kendilerini sadece zihinsel ola-
rak “istiyorum” demeye yetecek kadar harekete geci-
rirler ve maalesef orada dururlar. isin bundan sonraki
tarafinin, bilinmeyen bir el tarafindan yapilmasini bek-
lerler. lyi bir temsilci ise, temsil ettigi deger hakkinda
bilinglenme sorumlulugunu g6z ardi edemez. Diinyayi
verili, hazir bir sey olarak algilamaz.

Temsil etmek isteyen, ancak temsil etmek i¢in hangi ko-
sul ve davranislarin gerektigini 6grenmeyi diisinmeyen
insanlar vardir. lyi ve iddiali bir temsilci uyanik olmak
zorundadir. Kendimiz uyanik degilsek toplumun istikba-
line nasil katki saglayabiliriz? Eger temsilci kendi yasami-
nin sorumlulugunu Gstlenmez ya da terk ederse, icinde
bulundugu toplumun gikarlarini ve yasamlarini diisiin-
me sorumlulugunu da terk etmis demektir.

DEGERLER SENDIKACILIGINDA EYLEMSELLIK

Degerler sendikaciligindaki eylem ruhu, ideolojik ve
tepkisel sendikaciligin tlkemize dayatmaya calistigl ve
insanlari salt meydanlara siiren, ufkunu daraltan, algi-
larini yonetmeye calisan “gériinliste eylem!” parante-
zini kapatacaktir. Eylemi, olaylari basit bir neden sonug
iliskisine indirgeyerek, insanlari istenen sonuglara gore
programlayabilecekleri bir ara¢ olarak goren zihniyet,
eylemsel degil provokatif bir zihniyettir. Uye ve temsilci-
lerini belli uyaranlara denetlenebilir bigimlerde yanit ve-
ren bir makineden ibaret sayan sendikal eylem anlayisi,
toplumun paydasi degil dismanidir. Bize gore sendikal
eylem, basit sartlanmalardan ¢ok daha fazlasidir. Bizim
sendikal anlayisimizda, degismeyen bir dizi beylik soy-
lemden daha fazla seyin 6nemi vardir. Eger bir sendikal
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eylem toplumsal baris, evrensel etik konusunda bir du-
rus ortaya koyamayacaksa, ona nasil eylem denilebilir?

Dava arkadaglarim,
Eylem anlayisimiz sudur:

Yikan degil yapan, sorun degil ¢co6zim Ureten, kilitleyen
degil agan, endise degil gliven veren, kavganin degil
barigin dilini kullanan bir ruha sahibiz. Bizim eylem an-
layisimiz toplumu tedirgin eden tavir ve yaklasimlardan
uzaktir. Oldiiren degil; hayat veren bir dinin varisiyiz.
Utopyanin degil, gergegin pesinde kosariz. Kaostan me-
det uman degil sagduyuya dayanan, halkini kiiglimseyip
terbiye etmeye soyunan degil, halkindan gii¢ alan bir
anlayisla hareket ediyoruz.

Eylemsellik, hem milletimiz hem de diinya barisi igin ge-
rekli her tirli distnsel, duygusal ve davranigsal motifi
icermelidir. Gerektiginde, meydanlara ¢ikmak ta eylem-
dir; kafa yormak, arastirmak, bilgi Gretmek te eylemdir.
Eylemin yakip yikmayla higbir ilgisinin olmadigini, asil
eylemin, insan aleyhine olan her tirli zulmin batin
maskelerini parcalayarak yok etmek oldugunu séyledik,
soyluyoruz.

Eylemci olmak; zulmi, somiriyi ve zilleti desteklemi-
yor olmanin yaninda, ayrimciligl ve cehaleti koruyup
kollayanlarin karsisinda durmamiz, insani ozelliklerin
gbz gore gore yok olup gitmesine géz yumanlari islevsiz
birakmanin yollarini aramamiz demektir. iyi bir temsilci;
eylemlerini, toplumsal aklin rehberliginde sekillendire-
cegiicin diger insanlar da sik stk onun deneyimlerinden
yararlanabilir.
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Temsilci olarak ancak hakiki ve kusatici eylemlerle, faa-
liyet alani Gizerinde kontrol ve basari hissi kazanabilirsi-
niz. Bu his, temsil gérevinden tat alabilmenizin 6n kosu-
ludur. Eylemlerinin amaci ve yoni olmayan bir temsilci,
yaptigi islerde kendini degersiz hisseder. Sendikal eylem
yapmak, bir takim ugraslar igerisinde gorlinmek bas-
ka bir seydir; “dogru sendikal eylemler” yapmak daha
baska bir seydir. Calisan haklarini kendi ¢abasina acik
goren, kendisinde saygi uyandirmak isteyen bir eylemin
en 6nemli gostergesi, Gretken galismadan alinan biyuk
huzurdur. Deger Uretmek dislinmeye, ilerlemeye, yeni
glcliklerle karsilasmaya ve basarmaya karsi durmak bil-
meyen bir ilgi ile mimkindar.

Yikici, vandalist, siparis Uzerine gerceklesen eylemler
basariya ulasmayi degil; basariya ulasanlari istismar et-
meyi hedefleyen bir ruh halini yansitir. Bunlar, hakiki bir
eylem degildir.

AiLE, KADIN VE COCUGA BAKISIMIZ

Ailenin, toplumun en temel ve en degerli kurumu oldu-
gunu biliyoruz. Ailenin sagligi ve saglamligi, toplumlari
da gliclii kilan yegane unsurdur. iki insanin kuracag sag-
likli iliskiler tGzerinde yikselen aile; ilgi, gliven ve insan
dayanigsmasinin en acik gostergesidir.

Aile kurumunun tarihin hicbir déneminde bugiinki gibi
toptan bir modernist saldiriya ve dejenerasyona maruz
kalmadigini teshis ediyoruz. Tiketim odakli batt moder-
nitesinin tehdit ettigi kurumlarin baginda ailenin geldigi-
ni ve bunun 6zellikle yapildigini biliyoruz. Biz de bir sivil
toplum hareketi olarak, aileyi bir anlamda yok etmeye
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calisan bu saldirilara karsit meydan okuyan bir durus ge-
listirmek zorundayiz.

Ailelerin, hem manen hem de madden korunmasi ve
gucll tutulmasi birincil gérevimizdir. Bu baglamda, sade-
ce aile kurumunun degerini anlatan sosyal etkinliklerle
yetinemeyiz. Aile fertlerinin her tirli fiziksel, psikolojik,
sosyal ve ekonomik gelisimleri ve glicll bireyler olabilme-
leri i¢in tim imkanlari seferber etmeliyiz. Ailenin korun-
masi ve kendini koruyabilen bir 6zerklige kavusmasi nigin
onemlidir biliyor musunuz? Cink( ailenin ¢ozllmesi top-
lumun ¢6ziilmesi demektir. Cozllen her aileden geriye,
bozguna ugramis, onurunu kaybetmis erkekler, kolu-ka-
nadi koparilmis kadinlar ve savunmasiz yavrular kalir.

Kadin, bizim icin sadece 6zel glinlerde hatirlanan bir
konu mankeni degildir. Kadinin sorumluluk duygularinin
artmasindan yanayiz. Bunun igin hem kadinin hem de
erkegin psikolojik ihtiyaglarinin farkinda olmamiz gere-
kir. Farkhihga saygi duyuldugunda, haklara da kolaylikla
saygl duyulur. Bu anlamda toplumsal ¢6zim Onerileri
gelistirirken, sendikal faaliyetler yuritlrken, insanlar-
dan bir takim beklentilere girerken erkeksi tavirlara
blrinmemeliyiz. Buglin maalesef; sosyal etkinlikler,
toplumsal doniislim projeleri, ideolojiler bile erkeksi bir
hal almistir. Bu anlamda sézde en aydin kadin haklari
savunuculari bile sinifta kalmistir diyebiliriz. Bugilinin
dinyasi “kadina hakkini teslim etmeye” yanasmamak-
ta tam aksine “kadini temsil etmeye, onu savunmaya”
kalkismaktadir. Kadin haklari adina yapilan etkinliklere,
kadin haklari havarilerinin séylemlerine, kadina iliskin
Uretilen politikalara bakiniz, neredeyse hepsi erkeksidir.
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Bize gore, kadin her gagda farkli sémurialmustar. Kimi
zaman kligimsenmis, kimi zaman 6vgi ve iltifat kilifinda
istismar edilmis ve her zaman bir sekilde siddete maruz
birakilmistir. Siddet bigimlerindeki fark, ambalaj farkidir.
Kadina siddet elbette hicbir sekliyle kabul edilemez. Bu
tir kaba anlayislarin karsisinda durulmalidir. Ama kadina
siddet sorunu, kadin goz ardi edilerek ¢oziilmeye calsilir-
sa, ¢oziime kavusturulamaz, bu da unutulmamaldir.

Siddet géren kadina, baska bir siddet bicimi olan “sidde-
ti igsellestir” baskisi uygulanmaktadir. Maalesef bu bas-
kinin blylk bir bélimu(kasten ya da gafletten), sorunu
¢6zmesi gerekenler tarafindan yapilmaktadir. insanlar,
uzmanlar, medya, vyetkililer; bir cok nedenle siddetin
varligindan sikayetci olmakla birlikte, isteyerek veya is-
temeyerek siddetin sirekliligine katkida bulunmaktadir.

Siddetle micadeleye iliskin politikalar; krize midahale
ya da iyilestirme(rehabilite) ekseninden &nleme, koru-
ma ve bilingclendirme eksenine kaydiriimalidir. Ozellikle
“Onleyici” ¢alismalara agirlik verilmelidir. Miicadele uy-
gulamalarini baslatmak icin siddetin agiga ¢ikmasi bek-
lenmemelidir.

Farkh kulttrlerde kadin gesitli siddet ve istismar tirle-
rine maruz kalmistir. Ozellikle bat toplumlarinda kadin
kimi zaman korunmasi gereken bir nesne konumuna in-
dirilmis, kimi zaman mirastan men edilmis, kimi zaman
sosyal rollerden mahrum birakilmistir. Bazi kiltiirlerde
cadi olarak etiketlenmistir. Toplumlarin Mdisliman ol-
masiyla birlikte kadinin kimligi ve sosyal hayattaki yeri
Ozgurlukler anlaminda oldukga mesafe kat etmistir.
Ozellikle Peygamberimiz déneminde kadinlarin her an-
lamda cok aktif olduklarini gorlriz. Bu donem kadin
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haklari agisindan insanhigin zirveye ulastigi bir dénem-
dir. Ama maalesef islam’in kadina teslim ettigi haklar,
erkeksi gelenegin etkisiyle dnemini kaybetmistir.

Bize dusen; kadinlarla beraber, insanlarin kadin ve erkek
olarak kategorize edilmesine engel olmak, herkesi cinsi-
yetine bakmadan yaptiklari islere ve dlsilincelerine goére
degerlendirmektir.

Hiuktumet, kadin ve aileye iliskin politikalarini batidan
almamalidir. Kadini bir meta gibi géstermeyen sosyal
politikalar tGzerinde durulmalidir. “Kadin haklari” panel-
lerde, oturumlarda konusulup kalmamali, Yeni Tirkiye
vurgusu icerisinde, kadinin sahip oldugu hak ve 6zerklik,
ona teslim edilmelidir. Kadinlarin sendikal faaliyetlerde
¢ok etkin bir rol almasi gerektigine inaniyorum.

islam’dan uzak dustiiglimiiz icin kadin algimiz degisti.
islam erkeksi bir din degildir. Eger toplumumuzun, diin-
yanin geleceginden endise ediyorsak, etmeliysek; bu
durum kadini devre disi birakmamizdan, giindemlere ve
ozel ginlere hapsedip konu mankeni yapmamizdandir.
Eger kadin ihmal edilmeseydi belki bugiin toplumlar bu
hale gelmezdi.

Bizim sendika olarak inkisafimiz, bilinglenmemiz, gelis-
memiz de kadinla mimkiindir. Degerlerimize gbre ka-
din ya da erkek olus bir astlik-Ustlik meselesi degildir.
Bu konuyu, varliga anlam katan en 6nemli meseleler-
den biri olarak goriiyoruz. Neslin Gremesi ¢ok 6nemli-
dir. Ama kadinin varligi meselesi, sadece neslin Giremesi
degil, o nesillerin neye varis olacagi, nasil bir toplum
olacagl meselesidir. Erkek ve kadin aslinda bu boyutta
ele alinmalidir. Demek istedigim sudur ki; kadinin varli-
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g1 toplum igin hayati bir deger tasir. Toplumsal adalet,
hak, 6zglrlik pesinde kosarken; kadinlar, erkekler kadar
aklimiza gelmiyorsa vay halimize.

Eger biz kadina yerini, hak ettigi degeri teslim etseydik,
Hacer Anamiz bilincinde kadinlarimiz ¢ogalir ve diinya
zemzemini bulurdu. Kadini 6telemenin nelere mal ol-
dugunu bu toplum, hatta tiim diinya goérdi. Bu nedenle
glcli bir kavrayisla, toplumsal akil ve duyarlilikla, kadin al-
gimizi hakkiyla ve sadakatle yeniden gézden gegirmeliyiz.
“Kadin hakki” diyerek kadina hakkini teslim etmis olmu-
yoruz. inaniyoruz ki serefli bir toplum, kadina hakkini hak-
kiyla teslim eden bir toplumdur. Sendika olarak bu konuda
samimiyiz ve samimi her ¢abanin destekgisi olacagiz.

Davamizin istikbali Cocuklarimiz;

Cocuk, sadece anne ya da aileye verilen degil, toplum-
lara verilen bir emanettir. Adinin Ali ihsan ya da Alexan-
der, Havva ya da Eva olma olmasi bu gergegi degistir-
mez. Diinyanin tim g¢ocuklari, toplumun emanetleri,
istikbalin varisleridir. iste bu yiizden diinyanin neresin-
de olursa olsun, ¢ocuk cinayetlerine, ¢ocuk istismarina
karsi durus gelistirmek, toplumu bilinglendirmek boy-
numuzun borcudur. Tim ¢ocuklarin masum oldugu unu-
tulmamalidir. Bu anlamda g¢ocuklara yapilan her turla
fiziksel ya da manevi katliam laneti hak eder.

Bir sivil toplum orgiiti olarak ailenin korunmasi gelis-
mesi ve refaha ermesi noktasinda kendimizi hem gondal-
IG hem sorumlu hissediyoruz. Ailenin; nesil, mal, can ve
din emniyeti igin aktif rol almaya devam edecegimizin
bilinmesini istiyoruz. Aileye dénik sosyal politikalarin
takipgisiyiz.
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SAGLIK ve SOSYAL HiZMET CALISANLARI
Saglik-Sen’in Fedakar Temsilcileri

Saglik ve sosyal hizmet calisanlari ilkemizde en ¢ok ih-
mal edilen kesimlerin basinda gelmistir. Calisanlarimizin
hayat standartlarini yikseltmek, galisan ayrimi yapil-
madan, haklarini korumak igin gerekli tedbirleri almak
boynumuzun borcudur. Her ¢alisan ayni tikenmisligi,
ayni yipranmishigr yasamaktadir. Saglik ve sosyal hizmet
¢alismalari bir ekip isidir ve eger bu ruh gérmezden
gelinirse ¢alisma barisindan s6z edilemez. Yepyeni bir
Turkiye kurma hazirhgindaysak, ¢alisanlarimizin haklari
konusunda da egriyi dogrultmaya, bozugu onarmaya,
eksigi tamamlamaya mecburuz.

Saglik ¢alisanlar, hayatlarini riske ederek ¢alisiyorlar.
Calisma kosullarinin iyilestirilmesini istemek onlarin de-
gilse kimin dogal hakki olabilir ki? Clink{ her yil ylzlerce
saghk calisani hastalik riskine, sosyo-kiltiirel engellen-
meye, teknolojinin yan etkilerine, hizmet alan ya da y6-
netenlerin siddetine maruz kaliyor. Kendisine ve ailesine
daha fazla zaman ayirmak, okumak, gezmek, eglenmek
istiyor. insan olduklari unutulmasin istiyor.

Odedikleri vergilerin karsiigini almak, herkes gibi sag-
lik ve sosyal hizmet ¢alisanlarinin da en dogal hakkidir.
Calisanlar, vergi ve primlerinin modernlesen ve gelisen
fiziki sartlar olarak dénmesinin yaninda kendilerinin
de bu sartlara uyum saglayabilecekleri ¢calisma ve ko-
runma kosullarina ihtiya¢ duyduklarinin bilinmesini
istiyorlar. Kisacasi, hizmeti sunan ve Uretenler olarak
refah ve gelismeden haklari olan iyi ¢calisma kosullarini
istiyorlar.
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TEMSIL ve TEMSILCi BiLINCi

insan olarak her birimizin kendine has bir iletisim tarz
vardir. Bu tarz, yetisme seklimiz, egitimimiz, 6rnek al-
digimiz kimseler ve gegmisten beri kisisel gelisimimize
etkisi olan ne varsa bunlarin sonucudur. En dogru ileti-
sim tarzi sudur denilemez tabi. Ancak birer sivil toplum
kurulusu temsilcisi olarak, muhataplarimizla iletisim ku-
rarken bir takim ilkelere sahip olmamiz gerekir.

Degerli Yol Arkadaslarim,

Temisilciler olarak insanlarla etkilesim kurarken, kendin-
den emin goriinmeli ve muhataplarinizla ilgilendiginizi
beden diliyle de gosterebilmelisiniz. Bazen muhatabi-
nizla, Gzerinize gelecegini bildiginiz bir konuda toplant
ya da goriisme yapmak durumunda kalabilirsiniz. Orne-
gin; birisi sizin sendikal faaliyetlerinizi begenmiyordur.
Misyonunuzu elestirmek istiyordur. Bu tiir durumlarda
en iyi yontem, muhataplarinizin, kabalagsmadiklari siire-
ce, kendilerini rahatsiz eden konularda konusmalarina
izin vermenizdir. Birakin kafalarindakini ¢ikarsinlar. Boy-
le durumlarda saldirgan bir tutum takinmaktan kagi-
nin, bunun bir yarari olmayacaktir. Sadece, bir an 6nce
ne soylemek istiyorlarsa agik olarak dile getirmelerini
saglayin. Daha agcikgasi, ilkelerinizden taviz vermemek
kaydiyla, muhatabinizin sikintilarini dinlediginizi ve soy-
lediklerini dikkate aldiginizi anlamalarini saglayin. So-
runlarini ortaya koyabilmeleri i¢in onlari cesaretlendi-
rin. Clinkd, sorunun ne oldugunu bilmeden/anlamadan,
konusmayi yonlendirmeniz zordur.

Diger yandan, goriismelerinizde buyurgan ve duygusal
olmayan, akilci ilkelere dayal bir bag kurun. Bu sekilde
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sizi kiskirtmalarina izin vermeden, onaylamasaniz bile,
muhataplarinizin disiincelerine ne kadar énem verdi-
ginizi gdstermis olursunuz. Gerekirse dinlerken notlar
alin, onu dinlemek istediginizi gdsteren beden dili des-
tegi kullanin.

Blyuk adimlar attik, atiyoruz. Bu basarilari, evelAllah siz
temsilcilerimizin samimiyetine borgluyuz. Nerede olur-
saniz olun, bulundugunuz kosullari, yaptiginiz faaliyetleri
kiigimsemeyin. Unutmayin ki; sendikal toplum, giin glin
biriktirdiginiz kliglik ¢cabalarin Griini olacaktir. Temsilciler
olarak faaliyetlerinize her zaman konsantre olmalisiniz.

TEMSILCi KULTURU

Temsilci olarak sorumluluk sahibi, bilingli ve 6zglir olma-
liyiz. Sadece kendi toplumumuza degil, mahrum birakil-
mig, somirilmis diinya toplumlarina karsi da sorumlu-
yuz. insan kalmanin, vefali olmanin, direnebilmenin ve
topluma kilavuz olabilmenin teminati, budur.

Bu giin s6ziim ona kimi aydinlar, kanaat dnderleri, sivil
toplum kurulusu temsilcileri, bircok anlamda hadim-
lastirilarak tiketime muptela kilinmis, koltuga yapisip
kalmislardir. GUnlik yasam kosullarinin etkisiyle ezilip,
rahatlarini korumak igin zillete katlanir hale gelmislerdir.
Bizler, degerler hareketi temsilcileri olarak bu tir bir zil-
leti kabul edemeyiz. Degerlerimiz ve insani sorumlulu-
gumuz buna izin vermez. Topluma karsi sorumluluk ta-
slyan ve insani degerler igin faaliyet gosteren temsilciler
olarak, kudretli ve izzetli olmanin yollarini arayacagiz.

Yol arkadaslari olarak, hem sahsimiz, hem de bitln in-
sanlik Gizerinde genis disiince ufuklarina sahip olmali-
yiz. Unutmayin, her sey bizde bashyor. icinde bulundu-
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gumuz cevrenin ekseni isek ki; temsil iddiasi boyle bir
seydir, kendimizi her yonuyle tanimaliyiz. Gliglii ve zayif
yonlerimizi, hak ve sorumluluklarimizi bilmeliyiz.

Sivil toplum hareketlerinde gérev ve sorumluluk alan-
lar, 6grenme gabasinin mithis bir ayricalik oldugunu
unutmamali, kendilerini gelistirme yollarinin pesinden
daima kosmalidir. Cehaletten ve spekiilasyonlardan kag-
mamiz yetmez, dogrunun bilgisine ulastiracak her turla
mesru kaynaga kosmaliyiz da.

Sendikal faaliyetleri ylritiirken, insanlarla etkilesim ice-
risindeyken, “Bu kisi dogru soyler, bu insan guvenilir bir
kisidir” dedirtecek, parmakla gosterilecek bir ahlaki du-
rusu hedeflemeliyiz. Unutmayin ki bizim ilk 6nceligimiz,
bir MiUsliman olarak givenilir olmaktr.

Temsilci olarak girdigimiz ortamlarda sendikal degerle-
rimize uygun bir durus gelistirip, cevre kurmamiz gere-
kir. Biz bir cevre olusturamazsak, birileri bizim adimiza,
degerlerimizle taban tabana zit bir cevre olusturacaktr.

Temsilci ne baskasinin dalkavugu olur; ne de birilerinin
kendisine dalkavukluk yapmasina minnet eder. insanla-
rin hatalarini glizel bir Gslupla, yuzlerine sdyler ve elesti-
rirken adil olur. insanlarin iyi yanlarinin da olabilecegini
unutmaz. Kisileri degil; davranislari elestirir.

Temisilciler olarak temsil ettigimiz degerler, sosyal politi-
ka ve saglik alaninda attigimiz adimlar, bizim degismez-
lerimizdir. Bu kazanimlara; hakkaniyet 6lglsiinii asan,
hakarete varan cikislar gordigiiniiz zaman, mesru bir
bicimde durumu mutlaka protesto edin. Degerlerine ta-
sallutu sineye ¢eken kisi temsilci olamaz.
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Kardeslerim,

Temisilcilik, konfor ve imtiyaz pesinde kosmak degildir.
Tam aksine, sikintilara muhatap olacagimizi bilmek de-
mektir. Fedakar olmalisiniz. Blylik toplumsal hareketlerin
olmazsa olmazi fedakarliktir. Glicimz 6lgisiinde cémert
olmaliyiz. Caliskan olmaliyiz. Evrenin en temel yasasini
Rabbimiz: “insana ancak calistiginin karsihigi vardir” sek-
linde agiklamistir. O halde temsilci olmak, tembellik yap-
madan, mazerete siginmadan ¢alismakla mimkindiir.

Temisilciler olarak, yol arkadaslarimiz ile de bir uyum ve
hayir yarisi icerisinde olmamiz gerekir. Ahlakli insanlar,
hatalari ortaya dokip hem kendini hem de arkadasini
kiicik diistirmez, o hatalari giizellikle diizeltip hem ken-
dini hem de arkadasini ylceltir.

Temisilcilik, liderlik bir emanettir. Sadece sendika tyele-
rimizin degil, tim insanhgin sorumlulugunu gerektirir.
Bu nedenle, haklari elinden alinmis herkesin, gdzcisi
ve sOzclsli olmaliyiz. Dertlerini dinlemeliyiz. Her kesim-
den insanla, iliski ve hitap sekillerinde ayricalik glitme-
den etkilesim kurabilmeliyiz.

insanlara yardim edebilecegimiz kosullar olusursa, ne ve
kim olduguna bakmadan yardim etmeliyiz. Adil olmak zo-
rundayiz. Eger adil olmazsak glvenirligi yitirmis oluruz. Ge-
rek kendimiz, gerek sendikal faaliyetlerimiz ve gerekse bas-
kalari hakkinda hikiim verirken siarimiz adalet olmalidir.

“Sendikal deger” zaten hakki yerine teslim etmek demek-
tir. Bunu tersi zulimddr. Biz seyleri yerinden eden degil,
onlari olmasi gereken yere koyan bir sendikal birikimiz.
Rengi, dini, ekonomik kosullari ne olursa olsun, mazlu-
mun hayatini savunmak hayat disturumuzdur. Zulim
kimden gelirse gelsin, zalim kim olursa olsun hasmimizdir.
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TEMSILCININ COK YONLU GELIiSimi

Kibir, istemedigimiz bir seydir. Kibirli bir temsilci, basari-
sizliga kotl sans ya da digerlerinin diisiincesizliginin ne-
den oldugunu; basarinin ise kendine has niteliklerden
kaynaklandigini distintir. Zayif yonlerini siradan insan
hatasi, glcll yonlerini ise kendi ¢abasi ile kazanilmig ye-
tenekler olarak goren bir temsilcinin, insanlarla etkile-
sim kurmasi, onlari anlamaya ¢alismasi zordur.

Sadece hisleriyle hareket eden bir temsilci gevresine gii-
ven veremez. Teskilat faaliyetlerini ylritiirken kuracagi
iliskilerde duygularini 6ne gikaran bir temsilcinin kontro-
|0 kaybetmesi, hedeften sapmasi kaginilmazdir. Kararla-
rini daha ¢ok duygulariyla alan insanlar, ya oldugundan
fazla iyimser olur ya da fazlaca koétlimser. Her iki duygu
durumu da gelecegi yanlis okumaya, isabetli olmayan
yorumlara yol acabilir. Kendisine ve gevresine iliskin 6n-
yargilari olan bir temsilcinin, dik kafali, inatgi olmasi da
kacinilmazdir. insanlara hosgériisiiz olur. Farkli fikirlere
sahip insanlari kiigimser.

iyi bir temsilci olmak zor bir istir, fedakarlik ister, sag-
duyu ister, ¢aba gerektirir. Bu baglamda temsilcinin her
seyden oOnce iyi bir dinleyici olmasi gerektiginin altini
¢izmeliyiz. Sadece onayladigimiz disiincelerin degil;
her dusincenin dinlenilmeye deger oldugunu kabul
edebilirsek isimiz kolaylasir. Sosyal diyalogun oni agihr.
Oyle ya da boyle diyaloga baglanmisizdir. iyi bir sosyal
diyalogun ilk sarti, “iyi bir dinleyici” olabilmektir. “Kar-
si taraf beni dinlemiyor!” mazeretine siginamayiz. Karsi

taraf bizim 6gretmenimiz degil ki. Bizim temsil ettigimiz
degerler, sadece kendi varligimizi ifade etmek icin degil,
bagkalarina da glizel 6rnek olmak i¢in degerdirler. Din-
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lemek, bastan her duydugumuzu kabul etmek demek
degildir. Dinlemek; gerekirse kabul edip uzlasmak, so-
runu anlamak, onaylamayacagimiz bir durumsa strateji
gelistirmek igindir.

Temsilci, dinlemeye karar vermekle yetinmemeli, daha
samimi bir dinleme yapmanin oniindeki engelleri de
kaldirmalidir. Ornegin bir temsilciler grubu toplantisin-
dasiniz. Tiim dikkatinizi bir sonraki konusma siraniz gel-
diginde ne diyeceginizi diisinmeye ydneltmis durumda-
siniz. Ne kadar dinlemeye ilgili oldugunuzu gostermeye
calissaniz da kafaniz hep baska yerdedir. “Simdi o sunu
soyluyor, ben soyle karsilik verecegim, sonra o bunu ya
da sunu soyleyecek...”Bu bir dinleme degildir. Bunlari
disinirken dinlemeye vaktiniz olmaz ki zaten. Samimi-
yetsizliginiz hemen anlasilir.

Simdiye verdigimiz 6nemle gelecege verilen dnem ara-
sindaki denge, sendikal faaliyetlerde 6nemli bir nokta-
dir. Bu anlamda siz degerli temsilcilerimizin saglam bir
iradeye, glicli bir motivasyona ihtiya¢ duyacagi agik-
fir. Bir sivil toplum hareketinin gondllileri olarak sunu
unutmayiniz; Simdiye aldirmadan gelecek kurulamaz.
Sadece gelecekle ilgili planlarla ugrasmak ya da strekli
gegmise takilip kalmak sorun ¢ozmez.

Degerli Temsilci Arkadaglarim,

Her gline, 6zel bir yasam diye bakin. Buglinln bir sefer-
ligine geldigini, bir daha kesinlikle gelmeyecegini unut-
mayin. Clinkd yarin baska bir glindr.

Sivil toplum iddiasina sahipseniz, bilmeniz gereken bir sey
var ki, toplumsal hareketi baslatmak icin ilk dnce kendi-
nizi tanimaniz gerekir. Kendinizle barisik olmaniz gerekir.
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Zayifin, mazlumun, mahrum birakilmisin, siddet magdu-
runun yaninda olmak istiyorsaniz, glicli olmalisiniz. Glg-
|0 olmak igin kendinizi tanimalisiniz. Proaktif olmalisiniz.

Proaktif insan, yeni kosullar olusturmak ya da mevcut
kosullarin seyrini degistirmek icin inisiyatif kullanabilen,
eylemleri ve sonuglarini 6ngdérebilen, kriz yonetiminde
bir adim 6nde olan hareket adami demektir.

Sendika olarak saglik ve sosyal hizmet ¢alisanlarimizin
sorunlarini ¢ozerken gekingen, sloganik ve ayrimci bir
reaktif yapiyi degil; olumsuz cevap alsa da vazgegmeyen,
gerektiginde inisiyatif alan, sorgulayan ve ¢oziim Ureten,
‘proaktif’ bir yapiyr temsil ettik. Sonuca degil, sirece
odaklandik. Simdiyi 1skalamadan, istikbali tahayyil ettik.

Sendikamizin, insanlarin ¢alisma yasamina iliskin sorun-
larini ¢ozmek, ortak cikarlarini ve haklarini korumak,
taleplerini dile getirmek icin kurduklari 6rgit oldugu
disinuldigiinde, temsilcinin de proaktif bir sorumluluk
Ustlenmesi kaginilmazdir.

Proaktif temsilci; diline, dinine, rengine, siyasi gorisu-
ne bakmaksizin, bitin ilgilileri kapsayan bir sivil toplum
orgutlini temsil ettiginin farkindadir.

Proaktif temsilci; devlete, siyasi iktidara, partilere karsi
bagimsiz bir hareketi temsil ettigi icin minnet duymaz.

Proaktif temsilci; birlik ve beraberligin, topluluklari et-
kin bir glice donistiiren mekanizmalar oldugunun far-
kindadir.

Proaktif temsilci; farkl gorislere inanan, farkli siyasi
partileri destekleyen, ama yasamak icin calismak ve
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emek sarf etmek zorunda kalan tiim insanlar adina so-
rumluluk Gstlenen kisidir.

ileriye dogru degisim baslatan ve i¢ hesap yapmadan
sorumluluk alan bir sendikal anlayisin halefleriyiz. Bu
suurla, binlerce saglik ve sosyal hizmet ¢alisaninin verdi-
gi glicle, mesru hak ve isteklerin miicadelesini vermek-
ten gurur duyuyoruz. Teskilatlarimizin ve Uyelerimizin
blylk gayretiyle, Sendikamizin faaliyette bulundugu-
muz hizmet kolunda Tirkiye’nin genel yetkili sendikasi
olmasi, bunun en biliyik kanitidir.

Sendikal micadele iginde karsilastigimiz gicliklerde,
umudumuzu hi¢ kaybetmedik. Tum bu engelleri asar-
ken, Gyelerimizin aldigl sorumluluk, gésterdigi caba bize
cosku verdi. Bu vizyon ve glig, insallah siz degerli temsil-
cilerimizin fedakarliklariyla stirekli olacaktir.

“Temsilci El Kitabi” adiyla hazirlanan bu galisma, 6rgu-
tlyle ve toplumla iliskileri ekseninde insa edilen sendikal
kimligimizin kodlarina, dislince ve eylem anlayisina des-
tek olacak bilgi, mevzuat ve paylasimlar icermektedir.

Basta Genel Merkez Yénetim Kurulu Uyesi Arkadaslarim
olmak lizere, tiim sube baskanlarim, sube yéneticilerim
ve temsilcilerime; Saglik-Sen’imizin amacglarini gbzeten
bir anlayisla calistiklari; bireysel ve kurumsal farkindalik
kazanmak amaciyla sorumluluk bilinciyle hareket ettik-
leriigin bu vesileyle bir kez daha tesekkiir ediyor; “Tem-
silci El Kitabi”mizin Saglik-Sen Teskilati icin faydali ve
hayirli olmasini diliyorum.

Metin MEMI$
Genel Bagkan
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1.BOLUM: SENDIKACILIGA GENEL BAKIS
1.1) SENDiKA KAVRAMI VE SENDIKACILIGIN GELiSiMi

ilkcaglarda, temsilcilik gérevini Gistlenen kisiler icin kul-
lanilan sendika kavraminin, giiniimizde de karsihigi olan
ifadesini Sanayi Devrimi stirecinde aldigi gérilmektedir.
19.Ylizyildan itibaren kavram olarak ortak amaglara sa-
hip olan gruplarin gikarlarini temsil eden bir kurumsal
yapilanmayi ifade eden sendikalar, galisanlarin ve isve-
renlerin ¢alisma iliskileri temelinde ortaya ¢ikan hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaciyla kurduk-
lari tlzel kisilige sahip kuruluslardir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sozles-
me Kanununun 3.maddesinde sendika kavrami, “Kamu
gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve
menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin olusturduklari
tuzel kisilige sahip kuruluslar” olarak ifadesini bulmus-
ken; 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanu-
nunda ise is¢gilerin veya isverenlerin galisma iliskilerinde,
ortak ekonomik ve sosyal hak ve gikarlarini korumak ve
gelistirmek icin en az yedi is¢i veya isverenin bir araya
gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak Gzere olustur-
duklar tlzel kisilige sahip kuruluglari, seklinde tanim-
lanmistir.

Sendikaciligin, Sanayi Devrimi slrecinde kapitalist Gre-
tim iliskileri sisteminin ortaya ¢ikardig esitsizliklere bir
tepki olarak ortaya ¢iktigini soylemek mimkindir. Bu
donemde 6zellikle “iscilik” temelinde ortaya ¢ikan emek
aleyhine gelismeler, calisanlarin 6érgiitlenerek isverenler
ve Orgltleri karsisinda bir araya gelme zorunluluklarini
ortaya ¢ikarmistir.
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Sanayi Devriminin ve onun olusturdugu calisma duize-
ninin sendikaciligin dogusu ve gelismesindeki belirleyici
rolline karsin, sanayilesen toplumlarda standart bir sen-
dikacilik anlayisinin olusmadigi gozlemlenmistir. Dev-
letlerin sahip oldugu gelenekler, toplumsal uzlasi algisi,
birey-toplum ve devlet arasindaki iliskiler bitln, sen-
dikaciligr ortaya ¢ikaran nedenlerin, tlkeden dlkeye ve
calisilan sektérlere gore farkhilasmasinin ana kaynaklari
olarak dikkat ¢ekmektedir.

Sendikalar, yalnizca bir emek 6rgiitli olarak degerlendi-
rilmemekte ve bir llkenin tamamini ve tim siniflarini
ilgilendiren, ekonomik, sosyal ve siyasal alanda varlik-
larini duyuran ve toplumsal olaylarin yiritilmesinde
kendi payina disen sorumlulugu yerine getiren sivil
toplum kuruluslar olarak nitelendirilmektedir. Bu bag-
lamda sendikalar, yalnizca mesleki amaglarla kalmayip,
Uiyelerinin gelir dagiimindan daha adil bir pay almasini
amaglayan ve gelir adaletini hedefleyen yapilar olarak
da 6nem kazanmistir.

1.2) SENDIKA HAKKI

Sendika hakki, birbirinden ayrilmaz bir bitiiniin parcala-
ri olan bireysel ve toplu sendika 6zgtirliklerini kapsayan
ve bu nedenle ¢ift temel hak olarak adlandirilan nitelige
sahiptir. Sendika hakki, yalnizca isgilerin ve isverenlerin
bireysel sendika 6zgirliklerini degil; sendikalarin varlik-
larini ve kendilerine has faaliyetlerini de glivence altina
alan toplu sendika 6zgurligini de kapsadigindan, bu
sekilde degerlendirilmektedir.

Sendika ¢oklugu, is ve hizmet kollarinda ve isyerlerinde
ayni anda birden fazla sendikanin kurulabilmesini ve
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faaliyette bulunabilmesini 6ngérmektedir ve sendika
se¢me hakkinin dogal bir geregidir. Se¢cim yapma 6zgir-
1Gguinlin s6z konusu olabilmesi igin sendikaya tye olmak
isteyenlerin mutlaka alternatifler arasindan se¢me im-
kanina sahip olmalari gerekmektedir.

Sendikal faaliyetlere iliskin 6zgtrlikler; serbest kurulus,
Uyelik serbestisi ve faaliyet 6zglirligl olmak Uzere g
balikta incelenmektedir. Sendikalar, yasalarin belirle-
dikleri sinirlar cergevesinde 6nceden bir izin almaksizin
kurulurlar. Bu durum serbest kurulusu ifade eder. Ozgiir
sendikacilik anlayisi, sendikalara Gye olma ve Uyelikten
ayrilma konularinda irade serbestisinin getirilmesini zo-
runlu kilar. Uyelik serbestisini tanimlayan bu ilkeye gére
kisiler sendikalara liye olma, Uye kalma ve Ulyelikten
ayrilma konusunda serbesttirler. Sendika 6zglrluginin
bir geregi olarak da sendikalarin faaliyet serbestisi bu-
lunmaktadir. Faaliyet serbestisi kapsaminda sendikalar
tlzuklerin hazirlanmasi, yoneticilerin segimi, faaliyetleri
dizenlenmesi, subelerin kurulmasi ve kaldirilmasi, Ust
kuruluslarin kurulmasi ve bu kurullara Gye olmasi ile
uluslararasi kuruluglarin kurulmasi ve bu kuruluslara
liye olma faaliyetlerinde bulunabilirler.

Sendikal haklari ve 6zgurlikleri diizenleyen ¢ok sayida
uluslararasi diizenleme icerisinde, “87 sayili Orgiitlen-
me Hakki ve Orgiitlenme Hakkinin Korunmasina iliskin
Sozlesme” ve “151 sayili Kamu Hizmetinde Orgiitlenme
Hakkinin Korunmasi ve istihdam Kosullarinin Belirlen-
mesi Yontemlerine iliskin Sézlesme” kamu gorevlileri
acisindan onemlidir.
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1.3) MEMUR SENDIKACILIGI

Calisma statileri yoniinden asli ve strekli bir kamu hiz-
metini ifa eden calisanlarin (memurlarin) olusturdugu
sendikal birliklerdir. Memur (kamu gorevlileri) sendi-
kacihg, diinyada is¢i sendikaciligina oranla daha geg
baslamis ve oOrgiitlenmesini daha ge¢ tamamlamistir.
Kamu gorevlileri sendikalarinin, anayasal ve kanuni di-
zeyde glivenceye kavusturulmasi, Il.Dlinya Savasi’'ndan
sonraki yillarda baslamaktadir. 1960’ yillarda baslayan
memur sendikaciligi, 1970’li yillarin sonlarinda hemen
hemen tiim gelismis Ulkelerde hizl bir gelisim goster-
mis, kamu gorevlilerinin sendikal haklardaki kazanim-
lari, 1980’li yillardan itibaren hizli bir seyir izlemistir.
Ozellikle, kiiresellesme siirecinin 6zel sektér tzerinde
olusturdugu esneklik ve glivencesizlik merkezli baskisi
ve yogun rekabet sartlari, is¢i sendikaciliginin giiclinde
onemli bir gerilemeye neden olurken, issizlik baskisinin
asllmasinda kamu istihdaminin artirilmasi bir ¢ézim
olarak gérismistir. Bu nedenle, 1980 sonrasi donem,
hemen hemen tim diinyada isci sendikacihiginin geri-
lemesi karsisinda memur sendikaciliginin gl kazandigi
gelismelere sahit olunmustur.

Ulkemizde memur sendikaciligina iliskin ilk adimlar,
1961 Anayasasinin etkisiyle atilabilmis, ilk memur or-
gutlenmelerinin ortaya ¢ikisi ise ancak 1965 yilinda ger-
ceklesebilmistir. 1965 tarihli 624 sayili Kanun ile ulus-
lararasi normlarla pek de uyumlu olmayan diizenleme
yapilarak, memur sendikaciligi icin bir altyapi hazirlan-
migtir. Kanunun yurirlige girmesiyle birlikte memur
sendikalari kurulmaya baslanmis ve 1971 Muhtirasina
kadar gegen siirede 658 sendika kurulmustur. 12 Mart
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1971 Askeri Muhtirasi ile yasanan olaganisti donemde,
Anayasada yapilan degisiklik ile memurlarin sendikalara
Uiye olma hakki ortadan kaldirilmistir.

Memurlarin sendikal 6rgitlenmelerine iliskin yasak-
larin, 1982 Anayasasinda da korundugu gorilmus-
tir. 1992 yilinda 87 ve 151 sayili ILO sézlesmelerinin
TBMM’de kabuli, hikiimeti bu konuda bir diizenleme
yapmaya itmis ve 1993 tarihli Basbakanlik Genelgesi ile
memur sendikaciliginda 6rgiitlenmenin yeniden 6ni
acilmistir. Bu donemde, konuya iliskin 6zel kanunun
beklenmeden, ¢ok sayida sendikanin kuruldugu goéz-
lemlenmistir. Hazirlanan kanun tasarilarinin, dénemin
siyasal istikrarsizliklari igcinde sonug¢ vermemesi, yasanin
ancak 2001 tarihinde “4688 sayili Kamu Gérevlileri Sen-
dikalari Kanunu” adi ile yasalasmasina imkan vermistir.
2010 yilinda yapilan referandumda, kamu gérevlilerine
yonelik toplu sozlesme hakkinin taninmasi, Kanunun
orglitlenme hakkini genigleten bir agiimla yeniden de-
gerlendirmesine neden olmustur. Bu ¢ergevede yeni Ka-
nun, “Kamu Goérevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme
Kanunu” adiyla, 2012 yilinda TBMM tarafindan kabul
edilmistir.




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

=
=
=
O
(aa
O
=
—




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

2.BOLUM: SAGLIK-SEN TARIHCESI

Saglik ve Sosyal Hizmet Calisanlari Sendikasi Saglik-Sen,
06 Haziran 1995 tarihinde “Cevre ve Saglkgilar Sendika-
si” olarak kurulmus, 1999 yilinda yaptigi tizik degisikli-
gi ile ismini Saghk ve Sosyal Hizmet Calisanlari Sendikasi
(SAGLIK-SEN) olarak belirlemistir. 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalari Kanunu gergevesinde tiizik ve
orgutlenme hiktmlerini 13 Ekim 2001 tarihinde yap-
tig1 olaganisti genel kurul ile yenileyen Saglik-Sen,
9-10 Mart 2002 tarihinde gergeklestirdigi ilk genel ku-
rulundan bugtine 5(bes) Olagan Genel Kurul siireci ya-
samistir.

Saglik-Sen, kuruldugu gilinden itibaren ortaya koymus
oldugu ilkeli sendikal miicadelesi sonucunda, hizmet ko-
lunda en fazla blyliyen sendika olma 6zelligine sahip ol-
mus, 81 il merkezinde tegkilatlanmasini tamamlayarak
2009 yilindan beri hizmet kolunda yetkili sendika olmay:
basarmistir. 04 Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan istatistiklere gore, 233 bin 711 Uyesiyle, sag-
lik ve sosyal hizmet ¢alisanlarinin yetkili sendikasi olarak
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Mezklr Kanunda ongorilen kurullarin teskili, ¢alisma
usul ve esaslarini diizenlemek amaciyla hazirlanan ve
20.04.2012 tarih ve 28270 sayili Resmi Gazete’ de ya-
yimlanan “Toplu S6zlesme Goriismelerinin Yapilma Usul
ve Esaslari ile Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu, Kamu
Personeli Danisma Kurulu ve Kurum idari Kurullarinin
Teskili, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik”
hiuktimlerine gore yetkili sendika olarak Sendikamiz
tarafindan saglik ve sosyal hizmet calisanlarinin temsili
saglanmaktadir.
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Tablo: Yillar itibariyle Saglik ve Sosyal Hizmet Calisanlari
Uye Sayilari

SAGLIK-SEN

Eooonr
\--lll|

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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2.1) MiSYON

Saglik ve sosyal hizmet galisanlarin mali, 6zliik ve sosyal
haklarini koruyup gelistirecek galismalar yapmak, saghk
ve sosyal politikalara yon verecek faaliyetlerde bulun-
mak, Ulke insaninin daha 6zgir, adil ve mireffeh bir
Uilkede yasamasina katki saglamak, Turkiye ve diinyada
haksizliga ugramis ve yardim bekleyen dezavantajl kisi
ve kesimlere yardim etmek.

2.2) ViZYON
Turkiye'deki kamu gorevlileri sendikalari icerisinde en
fazla Uyeye sahip, saglik ve sosyal politikalar konusunda

temel belirleyici, diinyadaki sendikal faaliyetlerde lider
konumda sivil toplum kurulusu olmak.

2.3) TEMEL DEGERLER

Sendikacilik, kavramsal koken olarak “temsil” kokin-
den gelmektedir. Modern sendikacilik anlayisi iginde
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bu temsil anlayisi, ¢alisanlarin hak ve ¢ikarlarinin ko-
runmasi ve gelistirilmesi olarak karsilik bulmustur. An-
cak bu micadele, her toplumda kendi toplumsal deger
yargilariyla iliskilendirilmis ve toplumsal yapilarda farkh
sendikacihk uygulamalari karsimiza ¢ikmistir. Toplum
hayatinda dayanisma, koruma ve yardimlasmanin temel
degerler olarak karsilik buldugu, kendi ¢ikarlarini baska-
lari ve toplum igin feda edebilmenin ahlaki bir yikselisin
kaynagi oldugu deger sistemimizde, sendikacihigin dili-
nin kavga, catisma ve otekilestirme olmasi beklenemez.
Degerler sendikaciligl, hak arama miicadelesini, herkes
icin adalet temelinde yuriaten, yikici degil yapici olan,
endise degil giiven veren bir sendikacilik anlayisidir.
Degerler sendikacihgi, hedeflerini toplumun gelisimi ve
kalkinmasi temelinde belirleyen ve bu suretle gliclini
sadece temsil ettigi grubun ¢ikarlarini korumaktan de-
gil; tum toplumun degerlerini korumak ve savunmaktan
alan anlayistir. Bu cercevede, degerler sendikaciliginin;

-Sosyal adalet temelinde hak taleplerine yonelen,
-Calisma ahlakini temel prensip olarak ele alan,
-Mazlum ve magdurun korunmasina odaklanan,

-insani yasatma idealinin, devletin varligi icin temel bir
gereklilik oldugunu disiinen,

-Orgiitiine ve toplumuna karsi sorumluluk bilincinde
olan,

-Kibirden uzak,

-Empati duygusu yiksek

47
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Bir anlayisla yapilmasi gerekliligini ifade edebiliriz. Bu
degerler sendikacihgl anlayisi cercevesinde temel de-
gerlerimiz ise sunlardir:

-Eylemsellik
-Degisime Acikhk
-Coziim Odakhlik
-Demokratik Katilim
-Seffaf Yonetim
-Bilimsellik

TuzGglmiizde de belirtildigi lizere Sendikamiz; demok-
ratik, laik ve sosyal hukuk devleti anlayisi ile yonetilen
bir Tlrkiye'de, katilimci bir demokrasinin yerlestigi,
daha Ozgiir birey ve sivil toplum &rgltlerinin gergek
anlamda var olabildigi, diislince Uretip teklifler sunma
hak ve imkanlarinin hayata gegcirildigi veya bunu sivil ve
kamusal alanda yasama gegirebildigi, gelir dagihminda
adaletin saglandigi, sosyal devlet olmanin geregi her
vatandagin devlet imkanlarindan esit olarak faydala-
nabildigi, basta ¢alisma hayati olmak Uzere kadinlara,
genglere ve engellilere yonelik pozitif ayrimcilik uygula-
malarinin hayata gegcirildigi, kadinlarin sivil toplumda ve
yonetim kademelerinde daha fazla temsil hakkina sahip
oldugu, kadin-erkek firsat esitliginin gercek anlamda
saglandigl daha 6zglr, daha mutlu insanlarin yasadig
bir Tirkiye’ye ulasabilmeyi hedeflemektedir.

Sendikamiz, 6zelde saglik ve sosyal hizmet ¢alisanlari-
nin, genelde tiim Ulke insanlarinin refahini dnceleyen
ve bu alanda ¢alismalar yapan 233 bini askin Gyesi ile
Turkiye'nin alanindaki en blydk sivil toplum orgttidar.
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Saglik-Sen olarak saglik politikalarina ve sosyal politika-
lara yon veriyor, saglik ve sosyal hizmet ¢alisanlarimizin
haklarini koruyup gelistiriyor, hizmet kolunda ¢alisanla-
rin karsilagtiklari sorunlari tiim boyutlariyla ortaya ko-
yarak, ¢6zim yollari arayan bir anlayisla faaliyetlerimizi
surdurtyoruz.
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3. BOLUM: SAGLIK-SEN OLARAK KAZANIMLARIMIZ
3.1) TOPLU S('jZLESME KAZANIMLARIMIZ
1. Zam Oranlarindaki Artig

2016 yilinda % 6+5, 2017 yilinda % 3+4 olmak zere iki
yillik toplamda ise ylizde 19,2 zam aldik ki bu oran, toplu
sozlesme ve toplu gorlisme pazarliklarinin su ana kadar-
ki en yiksek oranidir.

2. Toplu Sézlesme ikramiyesinde Artig

375 sayili KHK'da briit 45 TL olarak belirlenen ve toplu
sozleme hiikiimleri geregi 2015 yilinda briit 60 TL olarak
6denen ikramiyenin, 2015 yilinda imzalanan Toplu S6z-
lesme ile 2016 ve 2017 yillarinda “750 gosterge rakami-
nin memur aylik katsayisiyla ¢arpimi sonucu bulunacak
tutarda” 6denmesi sagladik.

2016 yilinda 69,41 Tl, 2017 yilinda ise 71,50 TL
3. Déner Sermaye Katsayilarinda Artig

Saglik Bakanhgi ve bagh kuruluslarinda calisan hekim
disi saglik galisanlarinin, tavan katsayilarina ve hizmet
alani kadro unvan katsayilarina ilk kez artis saglayarak,
doner sermaye tavan katsayisinin 1.50’den 1.70%e ¢ika-
rilmasini ve hizmet alani kadro unvan katsayisinin 0,05
artirilmasi sagladik

4. Yillik izinlerde Déner Sermaye Kesintisi

Saglik Bakanligi ve bagli kuruluslarinda, Universite has-
tanelerinde ve Adli Tip Kurumu’nda gérev yapanlarin
ayda 5 giine, yilda 10 gline kadar olan yillik izinlerinde
doner sermayeden kesinti yapilmayacak.
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5. Yipranma Payi

2016 yilindan itibaren uygulanmak tizere saglk ¢alisan-
larina yipranma payi verilmesi igin Bilim Kurulu kurul-
masi sagladik.

6. Emekli Maasi ve ikramiyesi

Tum ¢alisanlarimizin emekli maaslarinin ve emekli ikra-
miyesinin artmasini saglayacak, Ozel Hizmet Tazminati
yansitma oranlarinin 15 puan artiriimasi sagladik. Bu
sayede, 2015 yili igcin emekli maaslarina 100 TL, emekli
ikramiyesine 3800 TL artis sagladik.

7.2005’den Sonra Memur Olanlara 1 Derece

Hizmet kolumuza bagli Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Adli Tip Kurumu ve Universite has-
tanelerinde 2005 yilindan sonra goreve baslayan 300
bin galisana 1 derece kazandik.

8. ASPB’de Nobet Ucretleri

ASPB’de nobet tutan galisanlarin, ndbet lcretlerinin her
ndbet glinli icin 4 saate, haftada 12 saate gikarilmasi
sagladik.

9. Uzman Ebelik ve Uzman Hemsirelik

Kanunla belirtilen uzman hemsirelik ve uzman ebe-
lik sartlarini tasiyanlarin 6zel hizmet tazminatlarinin 5
puan artirimh 6denmesini sagladik.

10. 4/C’lilere Kadro

4/C’lilerin ve memur gorevi ifa eden iscilerin kadroya
gecirilmesi ile ilgili calisma yapilmasini sagladik.

11. 4/C’lilere Ek Odeme

4/C’lilere 150 tl ek 6deme yapilmasina sagladik




Saglik-Sen Temsilci El Kitabi

12. AFAD’In Baghk Kamplarin Bulundugu illerin Tavan
Katsayisi

AFAD’a baglh kamplarin bulundugu illerde gorev ya-
pan hekim disi saghk calisanlarinin, tavan katsayilarini
1.80’e gikarilmasi sagladik.

13. 112 Personeline Nakdi Yemek Yardimi

Yemek hizmetinden faydalanamayan 112 personeline
nakdi yemek yardimi yapilmasini sagladik. 2016 Eylul
ayindan itibaren de nakdi yemek yardimi almalarini sag-
ladik.

14. Universite Hastanelerinin Tavan Katsayilari

Universite hastanelerinde gérev yapan saglik persone-
linin tavan katsayilarinin, 1.50’den 1.70’e ¢ikarilmasini
sagladik

15. Universite Hastanelerinin Doner Sermaye Katsayi-
lan

Universite hastanelerinde gérev yapanlarin déner ser-
maye katsayilarinin, YOK ile birlikte daha adil bir sekilde
yeniden degerlendirilmesi karari aldik.

16. Adli Tip Kurumu’nun Tavan Katsayisi

Adli Tip Kurumu’nda gorev yapan personelden, tavan
katsayisi 1.50 olanlarin tavan katsayilarinin 1.70’e ¢ika-
rilmasini sagladik.

17. Adli Tip Kurumu’nda Nobet Tutanlarin Katsayisi

Adli Tip Kurumu’nda 6liim raporu ve otopsi ndbeti tutan
¢alisanlarin tavan katsayilarinin, yizde 10 artiriimasini
sagladik.
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18. Entegre Hastanelerin Ozellikli Birim Katsayisi

Halk Saghgi Kurumu’na bagh entegre hastanelerin, 6zel-
likli birim kadro unvan katsayisinin 0,40 dan 0,50'ye ¢I-
karilmasini sagladik.

19. Gegici Gorevlendirilenlerin Doner Sermayesi

Komisyon karari aranmaksizin re’sen gegici gorevlen-
dirilenlere, kadrosunun bulundugu kurum veya gorev-
lendirildigi kurumdan hangisinin doner sermayesi ylik-
sek ise oradan doner sermaye ek 6demesi yapiimasini
sagladik.

20. Ugiincii Seviye Acil Servis ve Yogun Bakimlara Ek
Puan

Uglincii seviye acil servis ve Giglincii seviye yogun bakim-
lara, doner sermayede 0,10 ek puan alinmasini sagladik.

21. Ugiincii Basamakta Gorev Yapan Uzman Hekimle-
rin Doner Sermaye Katsayisi

Ugiincii basamak saglik tesislerinde gdrev yapan uz-
man hekimlerin, hizmet alani kadro unvan katsayilarini
2,50’ye gikarilmasini sagladik.

22. 112 Sorumlu Saglik Personeline Déner Sermaye
Katsayisi

112 Acil Saglk istasyonu sorumlu saglik personelinin,
hizmet alani kadro unvan katsayisinin 0,50’ye ¢ikarilma-
sini sagladik.

23. Cevre Saghg ve Tiitiin Denetimi Yapanlara Ek Puan

Cevre sagligl ve titlin denetimi yapan personele, ylizde
5 ek puan alinmasini sagladik.
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24. Cuma Namazi izni

Cuma namazi saatinde, kamu gorevlilerinin 2 saat izinli
sayillmasini sagladik.

25. Sef ve Sivil Savunma Uzmanlarina Ek Puan

Sef ve Sivil Savunma Uzmanlarinin 6zel hizmet tazmi-
natlarina ek 5 puan alinmasini sagladik.

26. Sozlesmelilere Ucretsiz Yemek

Yatakli tedavi kurumlari ile yatili sosyal hizmet kurulus-
larinda gorev yapan sozlesmeli personelin de yemek
servislerinden Ucretsiz yararlanmasini sagladik.

27. Soférliik Yapan ATT’lere Déner Sermayede Ek Puan

112 acil saghk hizmetlerinde saglik teknikeri (acil tip
teknikeri) ve saglik memuru (acil tip teknisyeni, toplum
sagligi teknisyeni) olarak gorev yapan ve asli gorevinin
yaninda sireklilik arz edecek sekilde ayni zamanda am-
bulans soférliigl gorevini de yiriten personele il per-
formans puan ortalamasinin %10 u oraninda ek puan
verilmesini sagladik.

28. Sozlesmelilerin Ust Ogrenim Ucreti

Sozlesmeli saglik personelinden, saglik hizmetleri sinifi-
na atanilabilecek bir Ust 6grenimi bitirenlerin sézlesme
Ucretlerinin, hizmet yillari dikkate alinarak ayni pozis-
yon unvanindaki Ust 6grenimliler i¢in 6ngorilen oranda
odenmesini sagladik.

29. Sabit Ek Odemelerin Ayin 15’inde Odenmesi

Saglik Bakanligi ve bagl kuruluglarinda gbrev yapan
tabip disi personelin sabit ek 6demelerinin her ayin
15’inde ayliklarla beraber 6denmesini sagladik.
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30. Universite Hastaneleri ve Adli Tip Kurumunda Sabit
Ek Gdemelerinin Ayin 15’inde &denmesi

Universite Hastaneleri ve Adli Tip Kurumunda gérev ya-
pan tabip ve tabip disi tim personelin sabit ek 6deme-
lerinin her ayin 15’inde ayliklarla beraber 6denmesini
sagladik.

31. 112’lerin Riskli Birim Sayilmasi

112 acil saghk hizmetlerinde gbrev yapan personelin
(sozlesmeli personel dahil) doner sermaye ek 6deme-
lerini 6zellik arz eden birimler igin 6ngoriilen katsayidan
almasini sagladik. Boylece tavan ek 6deme katsayisi
150’den 200’ye ¢ikmis oldu.

32. Nobet Ucreti Artisi

Dini bayramlarda nobet licretlerinin %20 artirimli 6den-
mesini,

Yogun bakim, diyaliz, ameliyathane, acil servis ve 112
acil saghk hizmetlerinde tutulan nobetler igin nobet dc-
retinin %50 artirimli ddenmesini sagladik.

33. Pratisyen Ve Dis Hekimlerinin Garanti Gelirinin
Artirilmasi

Hekimlere verilecek garanti gelirin 375 sayili KHK’ nin ek
9 uncu maddesi uyarinca belirlenen net ek 6deme tuta-
rinin altinda olmamasi saglandi.

34. Vekaleten Gorev Yapanlarin Doner Sermayesi

Sartlara uygun olarak her hangi bir gorevi vekaleten
yuriten personele yapilacak ek 6demede, ek 6deme
matrahi olarak vekalet edilen kadroya iliskin ek 6deme
matrahinin esas alinmasini sagladik.
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35. Vergi Kaybinin Giderilmesi

Doner sermayeden yararlanan personelin bir ayda eli-
ne gecen maas ve ek 6demesi ile farkli kurumlarda 375
saylll KHK’ya gore ek 6deme alan emsali personelin bir
ayda eline gecen maas ve ek 6deme gelirleri toplaminin
karsilagtirilmasi ve arada fark olmasi halinde bu farkin
saglik calisanina iade edilmesini sagladik. (I. Dénem
Toplu Sozlesmesinde yillik mahsuplasma, Il. Donem
Toplu Sozlesmesinde aylik mahsuplasma)

36. Yonetici Kadrolarina Vekalet Eden Ogretmenlerin
Ek Ders Ucreti

Ek ders licretinden yararlanan 6gretmenlerden yoneti-
ci kadrolarina vekaleten atanmis olmakla birlikte ilgili
mevzuatl uyarinca zam ve tazminatlar ile ek 6deme far-
kindan yararlanamayanlara haftada 15 saate kadar ek
ders licreti 6denmesine devam edilmesini sagladik.

37. Rontgen ve Laboratuvarda Caliganlarin Riskli Birim
Katsayisindan Yararlanmasi

Mesai saatleri disinda acil servise hizmet veren ront-
gen ve laboratuvarlarda galisan personelin (s6zlesmeli
personel dahil) bu birimlerde fiilen galistiklari strelerin
ozellik arz eden birimler igin 6ngorilen katsayilar lze-
rinden degerlendirilmesini sagladik.

38. Entegre Hastanelerin Ozellik Arz Eden Birimlerinin
Ek Odemesi

Turkiye Halk Saghgi Kurumuna bagl entegre hastane-
lerin 6zellik arz eden birimlerinde gorev yapanlara da
riskli birimler igin 6ngorilen 2,00 tavan katsayisinin uy-
gulanmasini sagladik.
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39. B Tipi 112’lere %40 Ek Puan

Halk Saghg Muddurliklerine bagh B tipi 112 istasyonlari
icin de 112 acil saglik hizmetlerinde calisan personel igin
ongorilen %40 ek puanin uygulanmasini sagladik.

40. Saglk Tesisi Kalite Katsayisi

Dagitilacak doner sermaye hesabinda saglik tesisi kalite
katsayisinin dikkate alinmamasini ve boylece dagitilabi-
lir doner sermaye tutarinin yiikseltilmesini sagladik.

3.2) DIGER KAZANIMLARIMIZ

1. 2015 yilinda %3+%3 zam ve enflasyon farkinin maasa
yansitilmasini sagladik.

2. 2014 yilinda taban ayligina yapilan zam ile emekli-
lerimizin maaslarinda %12.46’ya varan artis sagladik.
Emekli ikramiyesinde, 5.250 TL artis sagladik.

3. Sendikali kamu gorevlilerine toplu s6zlesme primi
o6denmesini sagladik. 2015’e kadar 3 ayda 45 TL olan
toplu sozlesme priminin, 2015 yilinda 3 aylik 60 TL ola-
rak 6denmesini sagladik.

4. Saghk galisanlarinin, 375 sayili KHK'deki oranlardan az
olmamak Uzere sabit ek 6deme almasini sagladik.

5. Yillik izin, sua izni ve saghk raporu alindigi dénemler-
de de sabit ek 6deme alinmasini sagladik.

6. Genel idari hizmetler, yardimci hizmetler ve teknik
hizmetler sinifinda galisanlarin ek 6demelerinin artiril-
masini sagladik.
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7. Tek birimli Aile Saghg Merkezlerindeki aile hekimi ve
aile saghgi elemanlarinin yillik izinlerinin ilk yedi glini
icin Ucretlerinden kesinti yapilmamasini sagladik.

8. Gegici olarak gorevlendirilen 112 ¢alisanlarina gérev
yollugunun goérevlendirme siresi lizerinden aylk olarak
odenmesini sagladik.

9. Tam Glin Yasasi gikarken, ndbet Ucretlerinin %50 ile
%66 oraninda artiriimasini sagladik.

10. Saghk personeline kurum tarafindan yaptirilan zo-
runlu saghk kontrollerinde, saglik galisanlarinin muaye-
ne katim payi 6dememesini sagladik.

11. Dagitilabilir doner sermayeyi disiiren TKHK genel-
gesini dava ile iptal ettirdik.

12. Tim saglik galisanlarinin nébet (icretlerinin %50 ar-
tirllmasini sagladik.

13. Hekimlerin sabit ek 6demelerinin emeklilige yansi-
tilmasini sagladik.

14. Maliye Bakanhgi ile yaptigimiz gérismeler sonrasi,
saglk hizmetleri sinifi ile teknik hizmetler sinifindaki
personelin, kendi siniflari ile ilgili tim Ust 6grenimleri-
nin intibaklarinin yapilarak, buna iliskin zam ve tazmi-
natlardan yararlanmasini sagladik.

15. Aile hekimligi calisanlarindan damga vergisi uygula-
masinin kaldirilmasini sagladik.

16. A¢ctigimiz davalarla, aile hekimliginde kesilen damga
vergisinin iadesini sagladik.

17. Aile hekimlerinin zorunlu mali sorumluluk sigortasi-
nin yarisinin kurum tarafindan karsilanmasini sagladik.
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Gegmise donlk ddedikleri mali sorumluluk sigorta be-
dellerinin de yarisini almalarinin sagladik.

18. Ucretsiz nébet tutturulan aile hekimligi calisanlari-
na, ndbet Ucreti verilmesini sagladik.

19. Bankalardan alinan maas promosyonlarinin tama-
minin galisanlara verilmesini sagladik.

20. Vekil ebe ve hemsirelere doner sermaye 6denmesini
sagladik.

21. Genel idari hizmetler sinifi ve yardimci hizmetler
sinifi ile ADSM ve 112’de calisanlarinin nébet Ucreti al-
malarini sagladik.

22. Tasinir kayit kontrol yetkililerinin, mali sorumluluk
zammi almasini sagladik.

23. 2012 yilinda, 1,5 aylik ek 6demenin pesin verilme-
sini sagladik.

24. 4/C’li galisanlarimizin maaslarinin %50 artiriimasini
sagladik.

25. 4/C’li gahisanlarimizin maaslarindan kesilen damga
vergisinin kaldiriimasini sagladik.

26. 4/C’li calisanlarimizin 10 ay olan ¢alisma siirelerinin
11 ay 28 giline cikariimasi ile 12 ay maas almalarini
sagladik.

27. 4/C’li galisanlarimizin aile yardimindan yararlanma-
larini sagladik.

28. Giyim yardimlarinin nakdi olarak 6denmesini sagla-
dik.
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29. Sosyologlarin zam ve tazminatlarinin artirilmasini
sagladik.

30. Yatakli tedavi kurumlarinda galisanlarin Ucretli ye-
mek genelgesinin iptalini sagladik.

31. Dogum izni sonrasi kadin memura istegi halinde
birinci dogumda iki ay, ikinci dogumda dort ay, sonraki
dogumlarda ise alti ay sire ile yarim giin ¢alisma hakki
sagladik.

32. Dogum sonrasi ayliksiz izin kullananlarin, kade-
me-derece ilerlemesi devam edilmesini sagladik.

33. Erken dogum halinde, kullanilamayan izinlerin do-
gum sonrasi analik iznine ilave edilmesini sagladik.

34. Ug yasini doldurmamis bir cocugu evlat edinenlere,
gocugun teslim tarihi itibariyle sekiz hafta stre ile izin
verilmesini sagladik

35. Nobete gitmeyen aile hekimi ve aile hekimligi ¢ali-
sanlarina verilen puanlarin sdzlesme fesihte etkili olma-
masini sagladik.

36. Ayni kurumda ¢alisan eslerin, nébet usuli ile ¢alisi-
yor olmasi halinde, nobetlerinin talepleri dogrultusun-
da koordine edilmesi sagladik.

37. Atanma taleplerinin, ilde ve genel sekreterlikte bek-
letilmeksizin Bakanliga ve kurumlara goénderilmesini
sagladik.

38. Saghk Bakanligi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degi-
sikligi sinavini kazanan adaylarin, atamalarinin éncelikle
ikamet ettikleri ile yapilmasini sagladik.
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39. Aile Hekimlerinin asgari 8 saat nébet tutma mecbu-
riyetinin kaldirilmasini sagladik.

40. Nobete gitmeyen aile hekimi ve aile saghgi calisan-
larina verilen ihtar puanlarinin, sézlesmenin feshinde
etkili olmamasini sagladik.

41. Dogum sonrasi rontgen biriminde ¢alisan personele,
sUt izni boyunca radyasyona maruz kalmamalari konu-
sunda dikkat edilmesini sagladik.

42. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginda nobet Ucret-
leri ve sosyal hizmet tazminati konusunda, Bakanlik ile
ortak galisma yapilmasini karara bagladik.

43. Saghk Bakanligi’'nda, Gérevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi sinavi ile atamasi yapilan sube muddrlerinin,
mazeret tayini engelini yargiya tasidik ve davayi agan
kisi icin mazeret tayin hakki elde ettik.

44. Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Sinavi igin
zorunlu egitimin kaldiriimasini sagladik.

45, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi bekle-
yen on binlerce liyemizin talebini gerceklestirerek, son 5
yilda Saglik Bakanhginda iki kez, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhginda 1 kez sinav agilmasini sagladik.

46. 4/B sozlesmeli personellerin, 2011 ve 2013 yillarin-
da 4/A statlsinde kadroya gegirilmelerini sagladik

47. Vekil ebe-hemsirelerin, 2011 yilinda 4/B s6zlesmeli
personel statlisiine gegirilmesini sagladik.

48. Saghk calisanlarinin, eslerinden bosanmasi halinde
bir yil icerisinde anne, baba, kardes veya resit cocuklari-
nin ikamet ettigi ile tayin hakki elde ettik.
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49. Engelli ve engelli yakini bulunan personelin, tayin
olabilmelerini sagladik.

50. Sembolik toplu gorlisme yerine; atilan imzanin yasa
hikmiinde oldugu toplu sézlesmeyi getirdik. Taleplerin
daha glgli dile getirilmesini ve kazanima doénlismesini
sagladik.

51. Sit izninin ilk 6 ay icin 3 saat; sonraki 6 ay igin 1,5
saat olmasini sagladik.

52. Ucretsiz dogum izninin 2 yila gikariimasi ile yeni do-
gan bebeklerin anneleriyle daha fazla zaman gegirme-
sini sagladik.

53. Ucretsiz dogum izni hakkinin babaya da verilmesini
sagladik.

54. Bakmakla ylkimli engelli aile ferdi bulunan galisan-
lara, guinlik 1 saat izin verilmesini ve nébet muafiyeti
getirilmesini sagladik.

55. il disina ¢ikislarda, izin alma zorunlulugunu kaldirdik.

56. Hamilelerin, dogum yapanlari ve engellilerin gece
nébetinden muaf olmasini saglayarak, yasamlarini biraz
daha kolaylastirmalarina katki sunduk.

57. Saghk calisanlarinin fazla ¢alistirilmalarinin éniine
gectik; 9 saat olan mesailerinin 8 saate indirilmesini
sagladik.

58. Arastirmaci kadrosunda bulunanlarin yasadiklari
magduriyeti giderdik, 6zlik haklarinin iade edilmesini
sagladik.
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59. Serbest kadro uygulamasina gecilmesiyle; kim, han-
gi tarihte, hangi kadroya diserse, o kadronun 6zlik hak-
larindan dogrudan faydalanmasini sagladik.

60. Tum On lisans mezunu saghk c¢alisanlarina, lisans
tamamlama hakki verilmesi i¢in yasal diizenleme yapil-
masini sagladik. Hemsire, ebe, saglk memuru ve Saglik
Egitim Enstitisi mezunlarina lisans tamamlama hakki
getirdik. Boylece, saghk ¢alisanlarinin hem maaslarinin
hem de ek gostergelerinin yiikseltilmesi ile emekli maas
ve ikramiyelerinde artis sagladik. 2014-2015 6gretim yi-
lindan itibaren de uygulanmasini sagladik.

61. Sicil notu ortalamasi 90 lstl olan memurlara verilen
“6 yilda 1 kademe” uygulamasinin kaldirilmasini ve “8
yilin1” dolduran tim memurlara “1 kademe “ verilme-
sini sagladik.

62. Memurun, ¢alistigi ilcede ikamet etme zorunlulugu-
nu kaldirdik.

63. Uzman ebelik ve uzman hemsireligin yasalasmasini
sagladik.

64. Erzurum Atatiirk Universitesi’nde saglik alaninda li-
sans tamamlama programlarina yerlestirilen ancak yan-
lis beyanlari nedeniyle kayitlari yapilamayan 6grencilere
licret iadeleri verilmesini sagladik.
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4.BOLUM: MEVZUAT iLE iLGiLi TEMEL BiLGILER

4.1) SAGLIK-SEN TUZUGU

1.BOLUM - GENEL ESASLAR

SENDIKANIN ADI, KISA ADI, GENEL MERKEZi VE ADRESi

Madde 1- Sendikanin adi “Saglik ve Sosyal Hizmet Cali-
sanlari Sendikas!”, kisa adi Saglik-Sen’dir. Sendika-
nin Genel Merkezi Ankara’da olup, adresi Ozveren Sok.
No0:9/1-2 Demirtepe/Ankara’dir. Sendika genel merkezi-
nin il icindeki adres degisikligine Genel Yonetim Kurulu,
baska bir il'e nakline Genel Kurul yetkilidir.

SENDIKANIN FAALIYET ALANI

Madde 2- (1) Sendikanin faaliyet alani; Tirkiye genelin-
de saglik ve sosyal hizmetler hizmet kolunda yer alan
kamu kurum ve kuruluslarinda goérev yapan ve Kamu
Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanununa
gore sendika Uyesi olabilecek tim kamu goérevlilerini
kapsar. Bu hizmet kolunda yer alan kamu kurum ve ku-
ruluglari;

a) Saglik Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati ile bagh ku-
ruluglari,

b) Adli Tip Kurumu Baskanligi,

c) Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Merkez ve Tasra
Teskilati ile bagh kuruluslari,

d) Universite hastaneleri (Tip ve dis hekimligi fakiilteleri
ile bunlara bagh saglk uygulama ve arastirma merkez-
leri) dir.
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(2) Sendika, calisma hayati ve sendikal haklarla ilgilen-
mek Uzere, bu tlziikte belirtilen amaglar gerceklestir-
mek icin Sendika tarafindan kurulan uluslararasi kuru-
luslar, Sendikanin Uyesi oldugu uluslararasi kurum ve
kuruluslar kapsaminda faaliyet gosterir.

SENDIKANIN AMACI

Madde 3- (1) Sendika; demokratik, laik ve sosyal hukuk
devleti anlayisi ile yonetilen bir Turkiye’'de, katilimci bir
demokrasinin yerlestigi, daha 6zgir birey ve sivil toplum
orgutlerinin gergek anlamda var olabildigi, dlstince Ure-
tip teklifler sunma hak ve imkanlarinin hayata gegirildigi
veya bunu sivil ve kamusal alanda yasama gegirebildi-
gi, gelir dagiliminda adaletin saglandigi, sosyal devlet
olmanin geregi her vatandasin devlet imkanlarindan
esit olarak faydalanabildigi, basta ¢alisma hayati olmak
lizere kadinlara, genclere ve engellilere yonelik pozitif
ayrimcilik uygulamalarinin hayata gegirildigi, kadinlarin
sivil toplumda ve yonetim kademelerinde daha fazla
temsil hakkina sahip oldugu, kadin-erkek firsat esitligi-
nin gercek anlamda saglandigi daha 6zgir, daha mutlu
insanlarin yasadigi bir Tiirkiye'ye ulasabilmeyi hedefler.

(2) Sendika, bu hedeflerine ulasabilmek igin;

a) Uyelerinin 6zliik haklarini, hak ve menfaatlerini ko-
rumayi, tim resmi is ve islemlerde lyelerine mevzuata
uygun davranilmasini saglamayi,

b) Basta kendi Uyelerinin, sonra tim saghk ve sosyal
hizmet calisanlari ile kamu gorevlilerinin gagdas yasam
standartlarina yakisir Ucret alabilmeleri, daha iyi ¢alis-
ma sartlarina ve mesleki sayginliga sahip olmalari igin
Anayasal ve yasal her tiirli miicadeleyi yapmayi,
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c) Yapilacak sendikal miicadele ile Gyelerine, diger saghk
ve sosyal hizmet galisanlarina ve tim kamu gorevlileri-
ne onurlu, huzurlu ve mutlu olarak ¢alisabilecegi; 6zgr,
adil, katihmci, kaliteli bir galisma ortami hazirlayabilmek
icin ihtiyaca gore yasal diizenlemelerin yapilmasini, ge-
rekli mevzuat degisikliklerinin gergeklestirilmesini sag-
lamayi,

d) Uyelerinin meslekleri ve yirittikleri gorevle ilgili
bilgilendirilmelerini, mesleklerinde ilerlemelerini sagla-
mayi ve aile fertlerinin, egitim, saghk, sosyal ve hayat
sartlarinin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini, emeklilik,
malGllik, dul ve yetim kalma durumlarinda gerekli ko-
ruma ve bakim tedbirlerinden faydalanabilmelerini sag-
lamayi,

e) Engelli Gyelerinin ve diger engelli saglik ve sosyal hiz-
met ¢alisanlarinin ¢alisma ortamlarinin ve yasam stan-
dartlarinin iyilestirilmesi icin 6zel yasal diizenlemelerin
yapilmasini saglamayi,

f) Onceliginde kadin Uyeleri olmak {izere, kadin kamu
gorevlilerinin mesleki faaliyetlerinin kolaylastiriimasina,
temel insan hak ve hiirriyetlerinden yararlanmalarina
yardimci olmayi,

g) Herkesin, saglhk ve sosyal hizmetlerden adaletli ve
esit olarak faydalanmasini, firsat esitligi icinde temel
saglk hizmetlerinden Ucretsiz olarak faydalanmasini,
saglk sigortasi kapsamina alinmasini, Glkemizde saglik
ve sosyal hizmetler alaninda ¢alismalar yapmayi ve yay-
ginlastiriimasini saglamayi ve herkesin sosyal glivenceye
kavusmasi icin faaliyetler yaparak, bu yonde bilingli bir
toplum olusmasina galismayi,
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h) Dil, din, irk, cinsiyet, mezhep ve siyasi distince farki
gbzetmeksizin tiim insanlarin esit bicimde saglik ve sos-
yal hizmetlerden yararlanmasini ve her tirlG ayricalik ve
ayrimcihgin 6nlenmesini,

i) Uyelerinin mesleklerinde basarili ve verimli olabilme-
lerini saglamak igin; hizmetigi egitim kurslari agarak;
orgiin ve uzaktan egitim imkanlari saglayarak; semi-
ner, panel, sempozyum, konferans vb. organizasyonlar
dizenleyerek; kitap, gazete, dergi, bilten, brosir ya-
yinlayarak; érgitlenmis rehberlik ve danisma birimleri
olusturarak egitim, bilgi, birikim, bakis, yetenek ve biling
dizeylerini gelistirmeyi,

j) Tiyatro gosterileri, siir dinletileri, 6dulli yarismalar,
konserler, bilgi yarismalari, panel, sempozyum, forum,
acik oturum ve konferans gibi etkinliklerle Gyelerinin,
diger saglik ve sosyal hizmet galisanlarinin ve halkin sos-
yal ve kultirel yasamlarina gesitlilik, zenginlik kazandir-
mayl,

k) isverence magdur edilmeleri halinde lyelerine huku-
ki ve sosyal yardimlar yapmayi,

1) Kamu gorevlilerinin grev ve siyaset hakkini elde etme-
sini hedefler ve bu dogrultuda ¢alismayi amaglar.

SENDIKANIN ANA TUZUGU VE DEGIiSTIRILMESI

Madde 4- (1)Tuzik degisikligi, Genel Kurula katilan de-
legelerin 1/10’u tarafindan Genel Kurul Divan Baskan-
ligina verilen yazili 6nergenin, agik oylama sonucunda
Genel Kurula katilan delegelerin 2/3’ tarafindan kabul
edilmesiyle gergeklestirilir.

70




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

(2)Tazik degisikliginin glindem maddeleri arasinda yer
aldig1 genel kurulda, toplanti yeter sayisi ilk toplanti igin
2/3 olarak uygulanr. ilk toplantida bu sayiya ulasilamaz-
sa, ikinci toplantida 2/3 orani aranmaz, ancak bu top-
lantiya katilanlarin sayisi Yonetim Kurulu ve Denetleme
Kurulu asil Gyelerinin toplaminin iki katindan az olamaz.

(3)Tuzlik degisiklikleri, ayri bir yurtrlik tarihi belirtiime-
mis olmasi halinde genel kurul tarafindan kabul edildigi
tarihten itibaren ydrirlige girer ve ilgili is-islemler hak-
kinda uygulanir.

(4) ligili makamlarca veya mahkemelerce diizeltilmesi
istenen tlzik hiklimleri, yapilacak ilk genel kurula su-
nulmak ve ge¢mise etkili olmamak Uzere, Genel Kurul
tarafindan yetki verilmis olmak kaydiyla Genel Yonetim
Kurulu tarafindan degistirilebilir.

SENDIKANIN GOREV VE YETKILERI

Madde 5- (1) Sendika; Anayasa, yasalar ve Turkiye Cum-
huriyeti'nin taraf ve lye devlet sifatiyla bagl oldugu
uluslararasi sozlesme ve sartlardan dogan hak ve yet-
kilerine dayanarak, tGyelerinin ortak ekonomik, sosyal,
kultirel ve demokratik hak ve menfaatlerini, adalet ve
esitlik ilkelerine gore korumak ve gelistirmek igin gerekli
¢alismalari yapar. Bu amagla, Sendika olarak genel hi-
kiimlere gore sahip oldugu yetkilerden baska:

a) Toplu sbzlesmeleri yapar.

b) Toplu soézlesmeden dogan uyusmazliklari gidermek
icin Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu’na basvurur.

c) Uyelerinin kamu idaresi ile dogacak ihtilaflarinda, or-
tak hak ve menfaatlerinin izlenmesinde, ¢alisma hayat,
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mevzuat, toplu sézlesmeden kaynaklanan hukuki yar-
dim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumlarinda tyeleri-
ni ve mirasgilarini her diizey yonetim ve yargi organlari
onlinde temsil eder, adli yardimda bulunur.

d) Mevzuatinda Uyelerinin temsilini 6ngéren kurumla-
ra ve uluslararasi s6zlesme hikimlerine gore toplanan
ulusal ve uluslararasi kurullara, gerektiginde temsilci
gonderir.

e) Sendikanin kurulu bulundugu hizmet koluna giren
isyerlerinde calisan kamu gorevlilerini gatisi altinda 6r-
giitlemeye calisir. isyerlerinde ve hizmet kollarinda ve-
rimlilik arastirmalari yapar, sonuglariyla ilgili raporlar
diizenler, onerilerde bulunur, isverenler ile bu konular-
da ortak galismalar yapar.

f) Amaclarina ulasabilmek igin 6rglin egitim, uzaktan
egitim, seminer, konferans, panel, acik oturum, kurul-
tay, kurs vb. egitici ve kultlrel faaliyetlerde bulunur.

g) Uyelerine ve ailelerine hizmet igin egitim, saglik, tatil,
dinlenme, lokal, misafirhane, kres, yurt, spor vb. sosyal
tesisler kurar, kurulmasina yardimci olur, isletir.

h) Uyelerinin ve toplumun kiiltiirel gelismesine katkida
bulunabilmek igin kitlphane, kitabevi ve basimevi ku-
rar ve isletir. Kitap, brosir, bilten vb. slreli ve slresiz
yayinlar gikarir.

i) Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla; evlenme,
dogum, hastalik, ihtiyarlik, 6lim, agiga alinma, issizlik
gibi hallerde yardim ve egitim amaciyla sandiklar kurar
ve yonetir.

72




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

j) Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla; tyele-
ri icin kooperatifler kurulmasina yardim eder ve nakit
mevcudunun ’ undan fazla olmamak kaydiyla bu koope-
ratiflere kredi verir.

k) Uyelerinin hak ve cikarlarini korumak ve gelistirmek
amaciyla uluslararasi sendikal orgutler kurabilir, bu
amaglara uyan kuruluslara tye olabilir, bu 6rgitlerin ge-
nel kurullari ile diger ¢alismalarina katilabilir.

1) Amag ve goérevlerinin gerektirdigi tasinir ve tasinmaz
milk edinir.

m) Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vuku-
unda, Uyelik sarti aranmaksizin, nakit mevcudunun %
10’ unu agsmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde ko-
nut, saghk, egitim tesisleri yapabilir ve bu amagla kamu
yararina galisan dernekler ve Bakanlar Kurulu’nca vergi
muafiyeti taninan vakiflar ile kamu kurum ve kurulusla-
rina ayni ve nakdi yardimda bulunabilir.

n) Anayasa, mevzuat ve onaylanmis uluslararasi sézles-
melerden dogan diger gorev ve yetkilerini yerine getirir.
Il. BOLUM - UYELIK

SENDIKAYA UYE OLABILECEKLER

Madde 6- (1) Sendikaya; bu Tuz(iglin 2.maddesinde be-
lirlenen kamu kurum ve kuruluglarinda goérev yapan ve
Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu-
na gore sendika Uyesi olabilecek tim kamu gorevlileri
Uiye olabilir.
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UYELIGIN KAZANILMASI

Madde 7- (1) Uyelik basvurusu, {i¢ niisha olarak doldu-
rulup imzalanan Uye kayit formunun sendika merkezine,
subesine veya temsilciligine verilmesi suretiyle yapilir.

(2) Uyelik, bagvurunun sendika yetkili organinca kabulii
ile kazanilir. Uyelik basvurusu, sendika tarafindan en geg
otuz gin iginde reddedilmedigi takdirde, kabul edilmis
sayilir. Hakli bir sebep gosterilmeden Uyeligi kabul edil-
meyen kamu goérevlisinin, bu kararin kendisine tebligin-
den itibaren 30 (otuz) giin i¢inde is davalarina bakmakla
gorevli mahkemede dava agma hakki vardir.

(3) Sendika, tyeligi kesinlesen kamu gorevlisinin basvu-
ru belgesinin bir érnegini Gyenin kendisine verir, bir or-
negi sendikada kalir, bir 6rnegini tyelik 6dentisine esas
olmak ve dosyasinda saklanmak lzere kamu gorevlisi-
nin ¢alistigi isyerine génderir.

UYELIKTEN CEKILME

Madde 8- (1) Her Uye, lyelikten serbestce cekilebilir.
Uyelikten cekilme, li¢ niisha olarak doldurulup imzala-
nan Uyelikten g¢ekilme bildiriminin kurumuna verilme-
si ile gergeklesir. Cekilme, kamu isverenine basvurma
tarihinden baslayarak 30 (otuz) glin sonra gegerli olur.
Bu slre igerisinde, ¢ekilme iradesinde bulunan tyeden
Uyelik kesintisi yapilmasina devam edilir.

UYELIGIN ASKIYA ALINMASI

Madde 9- (1) Sendika ve sube yonetim kurullarina segil-
mesine bagli olarak ayliksiz izinli sayilanlar hari¢ olmak
Uzere, ayliksiz izne ayrilan Uyelerin Gyeligi, ayliksiz izin
slresince askiya alinir.
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UYELIGIN SONA ERMESI

Madde 10- (1) Sendika tyeligi,

a) Uyenin, sendikanin faaliyet alani olan hizmet kolun-
dan ayrilmasi,

b) Uyenin 8limd,

hallerinde kendiliginden sona erer.

(2) Uyenin gegici olarak issiz kalmasi, agiga alinmasi
veya sendikanin faaliyet alaniiginde kalmak sartiyla bas-

ka bir kurum veya kurulusa ge¢mesi, sendika Uyeligini
etkilemez.

UYELIKTEN CIKARILMA

Madde 11- (1) Uyelikten cikarilma, Genel Disiplin Kuru-
lunun teklifi ve Genel Kurulun kararti ile olur. Cikarilma
kararina karsi tye, bildirim tarihinden itibaren on bes
(15) giin iginde gdrevli mahkemeye itiraz edebilir. Uye-
lik, ctkarilma karari kesinlesinceye kadar siirer.

UYELIKTEN CIKARILMAYI GEREKTIREN HALLER

Madde 12- (1) Asagida belirtilen haller, sendikanin tye-
liginden gikarilmayi gerektirir:

a) Sendikanin amaglarina aykiri davraniglarda bulunmak,
b) Sendikanin tiiziik ve yénetmelik hikiimlerine, yone-

tim organlarinin kararlarina aykiri davranislarda bulun-
mak,

c¢) Sendikayi sahsi menfaatleri igin kullanmak,

d) Sendika yonetim organlarinda gérev alan lyeler hak-
kinda asilsiz ihbar, sikayet ve bunlari tahkir, tezyif edici
beyanlarda bulunmak,
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e) Sendika sirlarini agiga vurmak veya sendikanin gele-
cegini tehlikeye dislirecek yahut gelismesine engel ola-
cak eylem ve galismalarda bulunmak,

f) Sendika Uyesi iken, ayni hizmet kolunda faaliyette bu-
lunan baska bir sendikanin kurucusu veya yonetim or-
ganlarinda goérevli oldugunun tespit edilmesi.

1Il. BOLUM - SENDIKANIN TESKILAT VE ORGANLARI
A. SENDIKA ZORUNLU ORGANLARI
Madde 13- (1) Sendikanin Zorunlu Organlart:

a) Genel Kurul, b) Genel Yonetim Kurulu, c) Genel De-
netleme Kurulu, d) Genel Disiplin Kurulu’ dur.

1. SENDIKA GENEL KURULU
GENEL KURULUN OLUSUMU

Madde 14- (1) Genel Kurul, sendikanin en tst kademesi
ve en yetkili organi olup, Ug yiz on iki (312) delegeden
olusur.

(2) Sendikanin Genel Yonetim Kurulu ve Genel Denetle-
me Kurulu asil Gyeleri, bu sifatlariyla Genel Kurula dele-
ge olarak katilirlar.

(3) Genel Kurulun, Genel Yénetim Kurulu ve Genel De-
netleme Kurulu asil Gyeleri haricindeki li¢ yiiz (300) de-
legesinin subelere dagilimi, Genel Yonetim Kurulu tara-
findan asagidaki esaslara gore gergeklestirilir:

(4) Toplam aidath Gye sayisinin lg yiiz (300)’e bolimu
ile “bir delegelige disen lye sayisi” belirlenir. Subelerin
aidath Gye sayisi, bu saylya bollinerek “subelere diisen
delege sayisi” belirlenir. Bu islemlerde kesirler dikkate

76




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

alinmaz, artan delegelik olmasi halinde bu delegelikler,
bdélme islemi sonucunda en yiksek kalana sahip sube-
den baslanmak (zere subelere dagitilir. Toplam aidath
liye sayisinin belirlenmesinde, sendika lye sayilarinin
tespitine iliskin Resmi Gazete’de yayimlanmis en son
Teblig’de belirtilen sayi, subelerin aidath tye sayisinin
belirlenmesinde ise son Teblig’de yer alan sayida esas
alinan Uye tespit tutanaklarinda yer alan sayi esas alinir.

(5) Genel Kurul delegelerinin segimine iliskin usul ve
esaslar, Genel Yonetim Kurulu tarafindan yurirliige ko-
nulacak yonetmelik ile belirlenir.

GENEL KURULUN TOPLANMA VE CALISMA SEKLI

Madde 15- (1) Sendika genel kurulu, dért (4) yilda bir
olagan toplanir.

(2) Genel Yonetim Kurulu karariyla veya Genel Denet-
leme Kurulunun oybirligiyle alinmis gerekgeli karariyla,
en geg¢ altmis (60) glin icinde olaganusti olarak toplanir.
Ayrica ayni gerekceye dayali olmak kaydiyla Genel Kurul
delegelerinin 1/5’inin yazili istegi Uzerine en geg altmis
(60) giin iginde olaganiistu olarak toplanir.

GENEL KURULA GAGRI

Madde 16- (1) Genel kurula ¢agri, Genel Yonetim Ku-
rulu tarafindan yapilir. Genel Kurul toplanti tarihinden
en az on bes (15) giin 6nce toplantinin glind, saati, yeri
ve giindemi internet sitesinde ilan edilir. iki Genel Kurul
toplantisi arasindaki doneme iliskin faaliyet ve hesap
raporu, denetleme kurulu veya denetgi raporu ile ge-
lecek doneme iliskin bitce onerisi, genel kurula katila-
caklara toplanti tarihinden en az on bes (15) glin 6nce
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yazili veya elektronik ortamda gonderilir veya internet
sitesinden ilan edilir. Birinci toplantida toplant yeter sa-
yisi saglanamazsa, ikinci toplantinin giinii, saati, yeri ve
glindemi de ayni ilanda belirtilir. Ancak ikinci toplant,
birinci toplantidan en ge¢ on bes (15) glin sonra yapilir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI

Madde 17- (1) Genel Kurul toplantisi, delege ya da lye
tamsayisinin salt cogunlugu ile yapilir. ilk toplantida ye-
ter sayl saglanamazsa; kararlar, ikinci toplantiya katilan
liye veya delege tam sayisinin salt cogunlugu ile alinir.
Ancak bu sayi, Gye veya delege tamsayisinin 1/3’linden
az olamaz. Olaganiisti Genel Kurulda, gindemde belir-
tilen maddeler gorusuldr.

(2) Genel Kurul toplantisina iliskin diger hususlar, Genel
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak bir yonetmelik
ile dizenlenir.

GENEL KURULUN CALISMA TARZI

Madde 18- (1) Genel Kurulu, Genel Baskan veya gorev-
lendirecegi bir tye agar. Yoklama yapar, ¢cogunluk mev-
cut ise Genel Kurul toplantisini yénetmek (zere agik
oyla segcilecek bir bagkan, bir baskan vekili ile Gg sekre-
terden olusan Baskanlik Divani tesekkdl ettirilir.

(2) Genel Kurul glindemine yeni madde ilavesi, mev-
cut delegelerin 1/10’u tarafindan yazili teklif yapiimasi;
glindemde yer alan bir maddenin ¢ikarilmasi ise toplan-
tida hazir bulunan delegenin 2/3’tnin yazih teklifi ile
olur. Genel Kurul kararlari, mevcut bulunan delegelerin
yaridan bir fazlasinin oyu ile kabul edilir. Ancak bu sayi,
delege tam sayisinin 1/4’Gnden az olamaz. Genel Ku-

78




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

rulda kararlar, organlarin segimleri haric agik oyla alinir.
Organlarin segimleri kapali oy, agik tasnif ile yargi gozeti-
minde gergeklestirilir. Genel Kurulda, zorunlu organlara
secilen Uye sayisi kadar, yedek tye de segilir.

(3) Genel Kurul; toplanti gindemindeki konulari, dele-
geler tarafindan verilecek teklif ve onerileri, bir rapor
halinde 6zetlemek Uzere gerekli gordiigli komisyonlari
ve organlari tesekkdl ettirebilir. Komisyonlar, raporla-
rini hazirladiktan sonra Genel Kurula sunar. Komisyon,
kendi Uyeleri arasinda bir baskan, bir raportor segerek
¢alismalarina devam eder. Komisyonlarin raporlari, Ge-
nel Kurulda gorlsllip karara baglanmadikca gegerli
degildir. Komisyonlara, Genel Kurul delegesi olmayanlar
secilemez. Ancak komisyonlar, lizum gordiigu takdirde
konu ile ilgili oy hakki olmayan uzman alabilirler. Komis-
yonlarin Gye sayisi, Genel Kurulca tespit edilir. Genel
Kurulun gorisme kararlari ile oylama neticeleri, Genel
Kurul kararlarinin yazilmasina mahsus karar defterine
gecirilir ve ayrica tutanaklarla tespit edilir. Bu karar def-
teri ve tutanaklar, Genel Kurul Bagkanlik Divaninca imza
edilir.

GENEL KURULUN GOREV VE YETKILERI
Madde 19- (1) Genel Kurulun baglica gorev ve yetkileri:
a) Sendika organlarini segmek,

b) Tizikte degisiklik yapmak, ilgili makamlarca veya
mahkemelerce diizeltiimesi istenen tiiziik hikimlerini
degistirmek konusunda, yapilacak ilk genel kurula su-
nulmak ve gegcmise etkili olmamak lizere Genel Yonetim
Kuruluna yetki vermek,
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c)Genel Yonetim Kurulu faaliyet raporunu ve Genel De-
netleme Kurulu raporlarini gériismek ve ibra etmek,

d)Genel Yonetim Kurulunca hazirlanan bitgeyi goruse-
rek karara baglamak,

e)Sendika hizmetlerinde kullanilmak (izere; motorlu
tasit alimi, satimi, kiralanmasi; gayrimenkul alimi, sati-
mi, kiralanmasi, gayrimenkullin yapimi, yaptirilmasi, alt
ve (st yapi projelendirmesi, bu islerin ihale edilmesi,
kullanilacak her tirlii makine, techizat, arag, gereg ve
ihtiyaglarin yurt ici ve yurt disi temini, alimi ve ithalati
islemlerini yapmak, Yonetim Kuruluna bu konularla ilgili
yetki vermek,

Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde faaliyet goste-
ren Ozel veya resmi kurum ve kuruluslardan, bankalar
ve finans kurumlarindan; borg ve kredi alma ve sair
alacaklari talep, tahsil ve ahzu kabza, sulh ve ibraya,
bu hususlarla ilgili bor¢ ve kredi sézlesmeleri ve taah-
hitlerini tanzim ve imzalama ve sair islemleri takip ve
neticelendirme, ihtarname, ihbarname ve sair evraki
tanzim ve imzalama, ilgili makamlara ibraz, yanhsliklari
diizeltme, banka, banka subeleri ve 6zel finans kurum-
lari, ilgili diger kurum ve kuruluslara miracaatla borg ve
kredi taleplerinde bulunma, kredi agma, kredi kapatma,
teminat mektubu alma, ilgili banka tarafindan talep edi-
len kredi s6zlesmelerini ve taahhitnameleri ile eklerini
imzalama, talep, tahsil ve ahzu kabza, bankalarla sulh
ve ibraya, borg ve kredi beyan ve taahhitlerinde bulun-
ma, evrak ve belgeleri imzalama, kullanilacak kredilerin
teminati olmak Uzere ilgili bankada bulunan her tirla
varliklar ile hesaplari ilgili bankaya rehin verme, rehin
sozlesmelerini imzalama, gerektiginde kefil olma, kefa-
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let s6zlesmesini imzalama, tasinmazlarini diledigi sira ve
dereceden bankalar lehine ipotek verme, borcu vade-
sinde 6deme, gerektiginde tecil, yapilandirma ve taksit-
lendirme, bu kredi ve kredi sézlesmeleriyle ilgili is ve is-
lemleri takip ve neticelendirme, imzalama hususlarinda
gerekli butln is ve islemeleri yapma, finansal kiralama
sozlesmeleri tanzim ve imzalama, bu suretle tasinir ve
tasinmaz mal, hak ve alacak iktisap etme, satin alma ve
gerektiginde bunlari adi ya da finansal kiralama yoluyla
kiralama, Sendikayi temsil ve ilzam etme ve gerektigin-
de bu islemlerle ilgili Genel Yonetim Kurulu Uyelerinden
bir ya da birkagini yetkilendirmek dahil olmak tizere Ge-
nel Yénetim Kuruluna yetki vermek,

f)Turkiye'de ya da diger Ulkelerde kurulmus veya kurula-
cak sendikal Ust kuruluglara Gye olmaya veya Uyelikten ay-
rilmaya, uluslararasi kuruluslar kurmaya karar verme veya
bu kuruluslara gonderilecek Ust kurul delegelerini belirle-
me hususlarinda Genel Yonetim Kuruluna yetki vermek,

g)Genel Kurul tye veya delege tam sayisinin 2/3 ¢ogun-
luguyla, ayni tiirden bir baska sendika ile birlesme ya da
sendikaya katilmaya, sendikanin feshine ve fesih halinde
sendika mal varliginin nereye devredilecegine, ilgili tu-
zUk maddesine gore karar vermek,

h)Sendika organlarina segilen yoneticiler, genel sekre-
ter ile sendika biinyesinde istihdam edilen personelin
icret, huzur haklari, harcirahlar, 6denekleri, yolluk ve
tazminatlari ile diger mali haklarin tavanini belirlemek,

i)Genel Disiplin Kurulunun Uyelikten gikarma kararini
ve buna yapilacak itiraz ve miracaatlari gériistip karara
baglamak,
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j)Mevzuat veya tlziik geregince, Genel Kurulca yapilma-
st belirtilen diger islemleri yerine getirmek ve herhangi
bir organin gorev alanina girmeyen konulari karara bag-
lamak,

k)Sube veya temsilcilik agilmasi, baslangigtaki kurulus
sartlarini kaybeden subeleri kapatma konularinda Ge-
nel Yonetim Kuruluna yetki vermek, subeleri birlestir-
mek ve kapatmak,

gorevlerini yerine getirir ve yetkilerini kullanir.

GENEL MERKEZ ZORUNLU ORGANLARININ SEGiMi
VE ZORUNLU ORGANLARINA SEGILECEK OLANLARDA
ARANACAK SARTLAR

Madde 20- (1) Genel Merkez zorunlu organlarina segile-
cek olanlarda aranacak sartlar:

a) Genel Baskan, Genel Yonetim Kurulu asil ve yedek
Uiyeleri, Denetleme ve Disiplin Kurulu asil ve yedek ye-
leri; sendika tGiyelerinden olusur. Ancak; delege olmayan
Uyelerin yonetim kuruluna aday olabilmeleri, mevcut
delegenin 1/10’u nispetinde yazili teklifi ile olur.

b) Sendika Yonetim Kuruluna segilebilmek igin, sendika
liyesi kamu gorevlisi olarak ¢alismak gerekir.

c) Cekilme, goreve son verilmesi veya sair nedenlerle
kamu goérevinden ayrilanlar ile farkli bir hizmet koluna
giren kuruma atananlarin Gyelikleri, varsa sendika sube-
si, sendika veya konfederasyon organlarindaki gérevleri
sona erer.

d) Emekliye ayrilanlarin sendika subesi, sendika veya
konfederasyon organlarindaki gorevleri, secildikleri do-
nemin sonuna kadar devam eder.




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

e) Sendika yonetim kuruluna segilen kisiler, géreve se-
cildikten sonra Ug ay icinde kendisinin, esinin, velayeti
altindaki cocuklarinin mal varligi bildirimini notere ver-
mek zorundadir.

f) Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla ayliksiz izne ayrilacak Y6-
netim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu karariyla belirlenir.

(2)Genel Merkez zorunlu organlarina segimler blok liste
ile yapilir. Sendika zorunlu organlarina listelerde yer al-
maksizin miinferiden aday olunmasi halinde oy pusula-
sina tiim adaylarin isimleri yazilir, segim isaretleme yolu
ile gerceklestirilir.

2. SENDIKA YONETIM KURULU

GENEL YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE CALISMA
TARZI

Madde 21- (1) Genel Yonetim Kurulu, Genel Kurul tara-
findan gizli oyla secilen yedi (7) Gyeden olusur. Yedek tye
sayisi da, Genel Yonetim Kurulu asil tye sayisi kadardir.

(2) Genel Yonetim Kurulu; Genel Baskanlik, Genel Bas-
kan Yardimciligi (Genel Baskan Vekili), Genel Baskan
Yardimcihgl (Teskilatlanma), Genel Baskan Yardimciligi
(Mali isler), Genel Baskan Yardimcilig (Basin ve ileti-
sim),Genel Baskan Yardimciligi (Mevzuat ve Toplu Soz-
lesme) ile Genel Baskan Yardimcilig (Egitim ve Sosyal
isler) olmak iizere yedi (7) kisiden tesekkiil eder. Genel
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tek de-
receli segimle belirlenir. En fazla oyu alan aday, aday
oldugu goéreve secilmis olur. Genel Yénetim Kurulu Uye-
leri, oybirligi ile olmak kaydiyla kendi arasinda gérev de-
gisikligi yapabilir.
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(3) Genel Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi
halinde, en ¢ok oyu alan yedek Gyeden baglamak lizere
otuz (30) gln igerisinde yedek liye goreve c¢agrilir. Ola-
gan Genel Kurul déneminin bitmesine (¢ (3) aydan daha
kisa bir zaman kalmis olmasi halinde, yedek tGyenin ¢agi-
rilmasi Yonetim Kurulunun takdirindedir. Yedek Gyenin,
tebligden itibaren bes (5) giin icerisinde cevap verme-
mesi veya gorevi kabul etmemesi halinde, ayni usulle
diger yedek Uye goreve cagirilir. Cagri yapilan yedek
tiyenin katihmiyla yapilacak ilk yénetim kurulu toplan-
tisinda, Genel Baskanlik gérevi hari¢ ve Genel Baskanin
dnerisi olmak kaydiyla Genel Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorev dagilhimi yeniden yapilabilir. Bu degisiklik, Yone-
tim Kurulunun oy ¢oklugu ile gercgeklesir. Oylarin esitligi
halinde, Genel Baskanin oyu iki (2) oy kabul edilir. Ge-
nel Baskanin herhangi bir nedenle gérevden ayrilmasi
halinde, genel baskanlik goérevini Genel Baskan Vekili
Ustlenir. Yedek Uyenin katihmiyla gergeklestirilecek ilk
toplantida Genel Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev da-
gilimi yeniden yapilir. Bu degisiklik, Yonetim Kurulunun
oy coklugu ile gergeklesir. Oylarin esitligi halinde, Genel
Baskan Vekilinin oyu iki (2) oy kabul edilir.

(4) Genel Yonetim Kurulu ayda en az iki (2) defa, yaridan
bir fazla Gyenin katilmasiyla olagan toplanir. Olagantsti
toplantilar ise Genel Bagkanin talebi tizerine yapilr.

(5) Toplantiya katilan Gyelerin salt ¢ogunlugu ile karar
alinir. Oylarin esit olmasi halinde, Genel Baskanin oyu
¢ift sayilir. Genel Baskanin bulunmadigi hallerde, top-
lantilara Genel Bagkan Vekili baskanlik eder.
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GENEL YONETiIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 22- (1) Genel Yonetim Kurulu; Sendikanin Genel
Kuruldan sonraki en yetkili karar ve ylritme organidir.

(2) Genel Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Tuzhgl uygulamak ve gerektiginde yorumlamak, tu-
zUk hikimlerine uyulmasini saglamak, amacg ve ilkelerin
gerceklestiriimesine gayret etmek,

b)Genel Kurul kararlarini ve Sendikanin Gye oldugu Ust
kuruluslarin kararlarini uygulamak,

c¢) Sendikanin galisma programini yapmak,

d) Toplu sézlesmeler sonucunda dogan uyusmazlklarda
eylem planlari hazirlamak, uygulamak veya kaldirmak,

e) Mevzuata ve Genel Kurul kararlarina gére menkul,
gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek
hususunda alinan, Genel Kurul tarafindan Yonetim Ku-
ruluna verilen yetki uyarinca gerekli islemleri yapmak ve
bu islemlerin yapilmasi hususunda gorevlendirilecekleri
tespit etmek,

f) Turkiye’deki memur hareketini ilgilendiren galisma-
lari izlemek, gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak,
teskilatlanma, egitim, toplu s6zlesme vb. konularda her
tlrlu ¢aligmalar yirGatmek, gerekli tedbirleri almak, bu
konuda uyelerinden bir veya birkagina yetki vermek,

g) Genel Kurulun verdigi yetkiye dayanarak, sube veya
temsilcilikler agmak, baslangigtaki kurulus sartlarini kay-
beden subeleri kapatmak,
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h)Gerekli gordiglu hallerde, Genel Merkez veya Sube
Genel Kurullarini olagandisti toplantiya ¢cagirmak, Genel
Kurulun toplanmasina iligkin is ve islemleri ytritmek,

i) ihtiyag duydugu bilimsel ve teknik biirolari olustur-
mak, st dizey egitim hizmeti verecek nitelikte akademi
ve/veya enstitli kurmak, bu birimler igin gerekli eleman-
lari istihdam etmek, Ucretlerini, galisma sartlarini tespit
etmek, sendika ve subelerde calisacak personel bulup
istihdam etmek ve atamalarini yapmak, bunlarin tcret-
lerini ve ¢alisma sartlarini belirlemek,

j) Subelerin, idari ve mali denetimini yapmak,

k) Yasalara, Genel Kurul kararlarina, tuzik ve yonetme-
lik hiikimlerine aykiri hareket ettigi tespit edilen tyeleri
Genel Disiplin Kuruluna sevk etmek,

1) Sendikaya Uyelik icin mlracaat edenlerin, kabul veya
reddine karar vermek,

m) Birikim ve ¢alismalarindan yararlanmak icin gerekir-
se Danisma Kurulu vb. kurullar olusturmak, bu kurulla-
rin galisma sartlarini belirlemek ve kurul Giyelerine Ucret
6demek,

n) Calisma ve mali raporlari, tahmini biitceyi hazirlaya-
rak kanuni siiresi iginde Genel Kurul delegelerine intikal
ettirmek, bitce fasillari veya yillik biitceler arasinda ak-
tarim yapmak, gelir ve gider hesaplarina iliskin islemleri
yapmak ve karara baglamak, uluslararasi kuruluslarca
verilen kredilerin ne sekilde kullanilacagini tespit etmek,

0) Genel Denetleme Kurulunun gerekli gormesi halinde,
Genel Kurulu olaganiisti toplantiya ¢agirmak,
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p) Zorunlu giderler icin Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi-
si dahilinde, Sendika kasasinda lye aidatlarindan elde
edilen 100.000 Tlyi asmamak kaydiyla nakit bulundu-
rabilmek,

r) Uyelerinin mesleki, ekonomik, sosyal ve kiiltirel bil-
gilerini artiracak kurs, seminer ve konferanslar tertiple-
mek, egitim, saghk ve spor tesisleri, tatil ve dinlenme
merkezleri, lokal, misafirhane, kres, yuva, kiitiiphane ve
basin isleri icin gerekli tesisleri kurmak, Uyelerinin bos
zamanlarini iyi ve nezih bir ortamda gegirmeleri igin im-
kan saglamak, tyelerinin mesleki egitim, bilgi ve tecri-
belerini ylikseltmek icin ¢alismak ve gelirin ‘unu egitim
faaliyetlerine ayirmak,

s) Sendikanin ¢alismasina iliskin her tirlii yénetmelik ha-
zirlamak, degistirmek, yirirlige koymak ve kaldirmak,

t) Yasalar ve uluslararasi s6zlesme hikimlerine gore
kurulan resmi veya 6zel kurul veya kurumlara katilacak
temsilci veya delegeleri segmek, yurt icinde veya disin-
da tertiplenecek etkinlik ve gezilere katilacaklari tespit
etmek, amaglarini gerceklestirmek (izere uluslararasi
kurulus kurabilmek, bu amaglara uyan kuruluglara tye
olmak ve Uyelikten ayrilmak i¢in Genel Kurul tarafindan
verilen yetki kullanmak,

u) Kanun, yonetmelik, toplu sozlesme ve uluslararasi
sozlesme hiikiimlerine gore toplanan kurullara katilacak
Uyeleri ve temsilcileri segmek,

v) isyerlerindeki anlasmazliklarda ilgili makam, merci ve
yargl organlarina basvurmak, goris bildirmek, talepte
bulunmak, bu konularda Genel Yonetim Kurulu tyele-
rinden birini gérevlendirmek,
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y) Sendika tizel kisiligini ve Uyelerini temsilen mahke-
melerde dava agmak, sulh ve ibra etme konularinda Ge-
nel Yonetim Kurulu Uyelerinden birini gorevlendirmek,
avukatlarina vekalet vermek,

z) Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla mensupla-
ri icin kooperatifler kurulmasina yardim etmek ve nakit
mevcudunun % 10’undan fazla olmamak kaydiyla koo-
peratiflere kredi vermek ve yine nakit mevcudunun %
10’undan fazla olmamak kaydiyla sinaf ve iktisadi kuru-
luslara yatirimlar yapmak,

aa) Hesap raporunu, bitge ve tiizik tadil raporunu ha-
zirlayarak Genel Kurula sunmak, Genel Kurul tarihinden
once delegeler arasindan gerekli gordiigli n komisyon-
lari kurmak,

bb) Gerek gorilen istisari organlari olusturmak veya
kapatmak ve bu organlara baskan, yonetici ve yeterli
eleman atamak, gerektiginde degistirmek, il ve ilge tem-
silciliklerinin segimi ve galisma esaslarini, hazirlayacagi
yonetmelik ile belirlemek,

cc) Yapilacak ilk genel kurula sunulmak ve gegmise etkili
olmamak Uzere, ilgili makamlarca veya mahkemelerce
diizeltilmesi istenen tlzik hikidmlerinin degistirilmesi
icin yonetim kuruluna verilen yetkiyi kullanmak, ulusla-
rarasi kuruluslarca verilen kredilerin ne sekilde kullani-
lacagini tespit etmek,

dd) Aidatlarin muntazam tahsilini ve giderlerin bitgeye
uygunlugunu temin etmek, giderlerde tasarruf sagla-
mak, gelirlerin gogalmasi icin tedbirler almak,
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ee) Sube Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin
mazeretsiz olarak, ard arda l¢ defa Yonetim Kurulu top-
lantisina katilmamasi halinde Sube Disiplin Kurulunca
hazirlanan rapor lizerine Genel Disiplin Kurulu tara-
findan Sube Yonetim Kurulu UGyesine verilen gorevden
uzaklastirma cezasini onaylamak,

ff) Genel Baskanin teklifi Gzerine Genel Sekreteri ata-
mak,

gg) Mevzuat, tlizik ve Genel Kurul kararlari dogrultu-
sunda, diger gbrevleri yerine getirmektir.
GENEL BASKANIN GOREV VE YETKILERI

Genel Baskanin gorev ve yetkileri TuzGgln 23. Madde-
sinde agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (GENEL BASKAN VEKILi)
GOREV VE YETKILERI

Genel Baskan Yardimcisi (Genel baskan vekili) gorev ve
yetkileri 24.Maddede agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (TESKILATLANMA)
GOREV VE YETKILERI

Genel Baskan Yardimcisinin (Teskilatlanma) gorev ve
yetkileri 25.Maddede agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (MALI iSLER) GOREV
VE YETKILERI

Genel Baskan Yardimcisinin (Mali isler) gérev ve yetkile-
ri 26.Maddede agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (BASIN VE iLETiSiM)
GOREV VE YETKILERIi
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Genel Bagkan Yardimcisinin( Basin ve iletisim) gérev ve
yetkileri 27.Maddede agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (MEVZUAT VE TOPLU
SOZLESME) GOREV VE YETKILERi

Genel Baskan Yardimcisinin (Mevzuat ve Toplu Sozles-
me) gorev ve yetkileri 28.Maddede agiklanmistir.

GENEL BASKAN YARDIMCISININ (EGIiTiM VE SOSYAL
iSLER) GOREV VE YETKILERI

Genel Baskan Yardimcisinin( Egitim ve Sosyal isler) go-
rev ve yetkileri 29.Maddede agiklanmistir.

3. GENEL DENETLEME KURULU

GENEL DENETLEME KURULUNUN OLUSUMU, GOREV
VE YETKILERi

Madde 30- (1) Denetleme Kurulu, Genel Kurulca sendi-
kanin Gyeleri arasindan gizli oyla segilen bes (5) asil bes
(5) yedek tiyeden olusur.

(2) Genel Denetleme Kurulu, en ¢ok oy alan tyenin, oy-
larin esit olmasi halinde en yash Gyenin baskanlhginda
yapacagi ilk toplantisinda yeleri arasindan bir baskan,
bir raportor seger. Kurulun asil Giyeliklerinde bosalma ol-
masi halinde, en ¢cok oyu alandan baglamak tizere yedek
Uiye goreve gagirihr.

(3) Denetleme Kurulu yilda en az bir defa toplanip de-
netleme yapar. Kurul bu streyi beklemeksizin gerekli
gordugi hallerde veya Yonetim Kurulunun ¢agrisi Uze-
rine veya Yonetim Kurulu karari ile yaratilen bir sorus-
turmaya bagl olarak Genel Disiplin Kurulu’nun gagirisi
lizerine de denetleme yapabilir. Ancak, iki denetleme
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arasindaki stire alti (6) aydan az olamaz. Bu sart, Genel
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu karari ile yirGtilen
bir sorusturmaya bagl olarak Genel Disiplin Kurulunun
basvurusu Uzerine yapilacak denetimlerde uygulanmaz.

(4) Denetleme Kurulunun toplanti yeter sayisi liye tam
sayisinin, karar yeter sayisi ise ayrica htikiim bulunan
haller hari¢ olmak Uzere toplantida hazir bulanan dye
sayisinin salt cogunlugudur. Oylarin esitligi halinde, bas-
kanin oyu karar haline gelir.

(5) Denetleme Kurulu ve Uyeleri, denetleme faaliye-
tini genel merkez hizmet binasi igerisinde ifa ederler.
Denetleme kapsaminda kendilerine tevdi edilen evrak
veya defterleri hizmet binasi digina ¢ikaramazlar. Genel
Denetleme Kurulu, Genel Yonetim Kurulunun gagrisi ile
subelerde de denetleme yapabilir.

(6) Genel Denetleme Kurulunun gorev ve yetkileri: De-
netleme Kurulu, Sendika Tuztglne uygun olarak idari
ve mali denetimi yapar. Yonetim Kurulu faaliyetlerinin
Genel Kurul kararlarina uygun olup olmadiginin dene-
timini de gerceklestirir. Genel Kurul dénemi igerisinde
gerceklestirilen denetleme sonunda hazirlanan rapor
Genel Baskanhga, Genel Kurul déneminin bitlndni
kapsayan dénem raporunu ise Genel Kurula sunar. Ge-
nel Denetleme Kurulu, TuzGgln diger maddelerinde
Denetleme Kuruluna verilen gorevleri yerine getirir ve
yetkileri kullanir.

(7) Genel Denetleme Kurulu, hazirlamis oldugu denet-
leme raporlarini, geregi yapilmak lzere Genel Yonetim
Kuruluna sunar.
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(8) Genel Denetleme Kurulunun gorev ve yetkileri ile ¢a-
lisma usul ve esaslari, Genel Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

4. GENEL DiSiPLiN KURULU

GENEL DiSiPLIN KURULUNUN OLUSUMU, GOREV VE
YETKILERI

Madde 31- (1) Genel Disiplin Kurulu, Genel Kurulca sen-
dika Uyeleri arasindan gizli oyla segilen bes (5) asil ve
bes (5) yedek tyeden olusur.

(2) Genel Disiplin Kurulu, en ¢ok oy alan lyenin, oylarin
esit olmasi halinde en yasli Giyenin baskanliginda yapa-
cagl ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan, bir
raportor seger. Disiplin Kurulu asil Gyelerinden bir veya
birkaginin kurul Gyeliginden ayrilmalari halinde Disiplin
Kurulu Baskani, en ¢ok oy alandan baslamak lizere ye-
dek Uyeyi goreve cagirir, tebligden itibaren bes (5) glin
icinde cevap verilmemesi veya gorevin kabul edilmeme-
si halinde, oy sirasina gore diger yedek liyeye ¢agri ya-
pilir. Disiplin Kurulu, incelemelerini re’sen veya sikayet
lizerine Genel Yonetim Kurulunun karariyla yapar.

(3) Genel Disiplin Kurulu, Genel Yonetim Kurulu’nun
veya denetim sonucunda usulstizliik ve yolsuzluk tespit
edilmesi haliyle sinirh olmak lzere Genel Denetleme
Kurulu’nun cagrisi Uzerine toplanarak islem tesis eder
ve karar alir.

(4) Disiplin Kurulu Gye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile
toplanir. Mevcut Uyelerin salt gogunlugu ile karar alir.
Oylarda esitlik halinde Kurul Baskaninin katildigi taraf
cogunlugu saglamis sayilir. Disiplin Kurulu ilgilinin yazili
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savunmasini da aldiktan sonra kararini, geregi yapiimak
lizere Yonetim Kurulu Bagkanhgina sunar.

(5) Genel Disiplin Kurulunun goérev ve yetkileri ile ¢alis-
ma usul ve esaslari, Genel Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak bir yonetmelik ile diizenlenir.

DiSiPLiN CEZALARI
Madde 32- (1) Disiplin cezalari:

a) Uyarma, b) Kinama, c) Gorevden uzaklastirma, d)
Uyeligi askiya alma, e) Uyelikten gikarma’dir.

(2) Savunma hakki taninmadan ceza verilemez. Verilen
her turli cezaya karsi, Genel Yonetim Kuruluna itiraz
edilebilir. Genel Disiplin Kurulu kararinin tebliginden iti-
baren, yedi (7) giin icinde Genel Yonetim Kuruluna itiraz
edilmemesi ya da itirazin reddi halinde, karar kesinlesir.
Kesinlesen cezalara karsi, yedi (7) gin igerisinde yargi
yoluna basvurma hakki mevcuttur.

(3) Uyelikten ¢ikarma cezasi, Genel Disiplin Kurulunun
teklifi ve Genel Kurulun onayi ile verilir. Genel Kurulda,
ilgiliye kendini savunma hakki verilir.

5. ISTISARi ORGANLAR
BASKANLAR KURULU VE DIiGER iSTiSARi ORGANLAR

Madde 33- (1) Genel Yonetim Kurulu’na istisari nitelikte
gorus vermek Ulzere asagidaki istisari organlar olusturu-
lur.

a) Baskanlar Kurulu: Genel Baskanin baskanhginda Ge-
nel Yonetim Kurulu, Genel Denetleme Kurulu, Genel
Disiplin Kurulu asil Gyeleri, sube baskanlari ve il temsil-
cileri ile Kadinlar Komisyonu, Genglik Komisyonu, Engel-
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liler Komisyonu ve olusturulacak diger komisyon veya
kurul baskanlarindan olusur.

Kurula; Genel Baskan, yoklugunda Genel Baskan Yar-
dimcisi (Genel Bagkan Vekili) ya da Genel Baskanin go-
revlendirecegi Yonetim Kurulu Giyesi baskanlik yapar.

Baskanlar Kurulu, Genel Yonetim Kurulunun gagrisi ile
yilda iki defa toplanir. istisari bir organdir ve aldigi karar-
lar, tavsiye ve teklif mahiyetindedir. Bu kararlar, Genel
Yonetim Kurulunda gérisuldr.

b) Genisletilmis Teskilat Toplantisi: Genel Yonetim Kuru-
lu, Genel Denetleme Kurulu, Genel Disiplin Kurulu asil
Uiyeleri, sube baskanlari ve il temsilcileri, sube yonetim
kurulu Gyeleri, Kadinlar Komisyonu, Genglik Komisyonu,
Engelliler Komisyonu ve olusturulacak diger komisyon
veya kurul baskanlariile il, ilce ve isyeri temsilcilerinden
olusur. Genel Yonetim Kurulunun istegi lizerine toplanir.

¢) Bilimsel Danisma Kurulu: Hizmetin kaliteli ve verimli
sunulmasinda bilimsel ¢alisma yapmak, proje ve 6neri
olusturmak, Sendikanin temel stratejilerine katkida bu-
lunmak amaci ile Genel Yonetim Kurulu tarafindan olus-
turulur.

d) istisare Kurulu: Sendikal vizyonun belirlenmesine kat-
ki saglamak amaciyla, Genel Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulur.

e) Saglik-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi (SASAM) :
Arastirma ve analizler yoluyla Tirkiye'deki saglk poli-
tikalarinin ve sosyal politikalarin gelistiriimesine ve bu
politikalarla ilgili kararlarin alinmasina yardimci olacak
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faaliyetler gelistirmek amaciyla Genel Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur.

(2) Sendika teskilat igerisinde yer alacak istisari nitelik-
teki diger organlar; zorunlu organlarin yetki ve gorev-
lerini devretmemek kaydiyla Yonetim Kurulu’nun kara-
riyla kurulabilecek olan Danisma Kurulu, AR-GE Kurulu,
Onur Kurulu, Kadinlar Komisyonu, Genglik Komisyonu,
Engelliler Komisyonu gibi kurul ve komisyonlardir. ihti-
ya¢ duyulmasi halinde, bu maddede sayilanlardan bas-
ka istisari organlar da kurulabilir. Bu kapsamda kurulan
organlarin ¢alisma usul ve esaslari, Gyelerinin belirlen-
mesi, ¢alisma alanlari ile diger hususlar Genel Yonetim
Kurulu tarafindan ydrirlige konulacak yonetmelikler ile
belirlenir.

B. SUBELER
SUBELERIN OLUSTURULMASI USUL VE ESASLARI

Madde 34- (1) 400 ve Uzerinde Uyesi olan illerde, Ge-
nel Yénetim Kurulu karari ile sube kurulabilir. Uye sayisi
400’Un altinda olan iller, Genel Yonetim Kurulu karari ile
diger illerle birlestirilerek sube kurulabilir. Bir ilde, bir-
den fazla sube olusturulabilir. Yeni kurulan subenin veya
mistafi durumdaki subenin Yonetim Kurulunu, Genel
Yonetim Kurulu belirler.

(2) Yeni kurulan sube, alti (6) ay igerisinde genel kurul
yapar.
SUBE ORGANLARI

Madde 35- (1) Sendika Genel Merkezine bagli olarak
acilan subelerin organlari:
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a) Sube Genel Kurulu, b) Sube Yénetim Kurulu, c) Sube
Denetleme Kurulu, d) Sube Disiplin Kurulu’ dur.

SUBE GENEL KURULU

Madde 36- (1) Subenin en yiksek organi olup, dort (4)
yilda bir Sube Yonetim Kurulunun karari ve Genel Y6-
netim Kurulunun onayi ile; Genel Merkez Genel Kurulu
tarihinden en az iki ay 6nce yapilir. Ancak Genel Merkez
Yonetim Kurulu karari ile bu siire en fazla 6 aya kadar
one cekilebilir.

(2) Sube olaganusti genel kurulu Sube Yonetim Kurulu-
nun veya Denetleme Kurulunun oy ¢okluguyla veya de-
legelerin 1/5’inin gerekgeli istegi ve Genel Merkez Yone-
tim Kurulunun onayi ile gergeklestirilir. Genel Yonetim
Kurulunun karari ile de olaganiisti genel kurul yapilabi-
lir. Genel Kurul toplantisi ve glindemi, en az on bes (15)
gilin 6nceden, o mahalde yayinlanan bir gazetede veya
subenin kurumsal internet sitesinde, yoksa mahalli im-
kanlarla ilan olunur. Giindemde segim olmasi halinde,
toplanti segim kuruluna da bildirilir. Olaganisti Genel
Kurul toplantilarinda, sadece giindemde belirtilen mad-
deler gorasilar.

(3) Subelerin Genel Kurulu; tye sayisi 500- 1500 arasi
olanlar igin yiiz on iki (112), 1500’ den fazla olanlar igin
ylz altmis iki (162) delegeden olusur. Sube Yonetim ve
Denetleme Kurulu tyeleri bu sifatlariyla, Genel Kurula
delege olarak katilirlar. Sube Genel Kurulunun Yonetim
ve Denetleme Kurulu asil Gyeleri haricindeki delegeleri;
Sube Genel Kurulundan bir ay 6nce; lyelik 6dentisi ke-
sintisi yapilan Gyelerin katildigi ve gizli oyla gerceklesti-
rilecek segimle belirlenir.
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(4)Sube genel kurullarinda zorunlu organlara segimler
blok liste ile yapilir. Sendika subesi zorunlu organlarina
listelerde yer almaksizin minferiden aday olunmasi ha-
linde oy pusulasina tiim adaylarin isimleri yazilr, segim
isaretleme yolu ile gergeklestirilir.

(5) Delege segimine iliskin usul ve esaslar, Genel Yone-
tim Kurulu tarafindan hazirlanacak bir yonetmelik ile
belirlenir. Sendika Genel Kurulu igin uygulanan toplanti
esas ve usulleri, Sube Genel Kurulu igin de uygulanir.

SUBE GENEL KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 37- (1) Sube Genel Kurulunun goérev ve yetkileri:
a) Organlarin seg¢imi,

b) Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Denetleme Kurulu
raporlarinin goriistilmesi,

c) Yonetim ve Denetleme Kurullarinin ibrasi,
d) Sendika Genel Kurullarina delege segimi,

e) Mevzuat ve tizlkte verilen diger gorevleri yerine ge-
tirmektir.

SUBE YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 38- (1) Sube Yonetim Kurulu, Sube Genel Kurulu
tarafindan gizli oyla segilir. (2) Gorev ve yetkileri:

a) Subenin galisma programini yapmak,

b) Sube harcamalarinin usuliine uygun yapilmasini ve
aylik mali raporlarin kontrol edilerek Genel Merkeze
gonderilmesini saglamak,

¢) Sube Genel Kuruluna sunulacak faaliyet raporunu ha-
zirlamak ve Genel Kurulu toplantiya ¢agirmak,
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d) Sendikaya Uyelik i¢in basvuran kamu gorevlilerinin
liye kayit formlarini Genel Merkeze ulastirmak,

e) isyeri sendika temsilcilerinin ve sendika isyeri temsil-
cilerinin segilmesini veya atanmasini saglamak,

f) Sube sinirlari dahilindeki isyerlerinde calisan Uyelerin
sorunlariyla ilgilenmek, ¢ozlimler Giretmek,

g) isyerlerinde aidatlarin usuliine uygun olarak kesilme-
sinin saglanmasi icin Uyelerinin listelerini isverene ulas-
tirmak,

h) Genel Yonetim Kurulunca ve Sube Genel Kurulunca
verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

SUBE ORGANLARINA SECILECEK OLANLARDA ARANACAK
SARTLAR

Madde 39- (1) Sube Yonetim Kurulu asil ve yedek tye-
leri, Denetleme ve Disiplin Kurulu asil ve yedek lyeleri,
0 subenin Uyelerinden segilir. Ancak; delege olmayan
Uyelerin yonetim kuruluna aday olabilmeleri, mevcut
delegenin 1/10’u nispetinde yazili teklifi ile olur.

(2) Cekilme, goreve son verilmesi veya sair nedenlerle
kamu goérevinden ayrilanlar ile farkli bir hizmet koluna
giren kuruma atananlardan sendika Uyesi olanlarin tye-
likleri, varsa sendika subesindeki gérevleri sona erer.

(3) Emekliye ayrilanlarin sendika subesindeki gérevi, se-
cildikleri donemin sonuna kadar devam eder.

(4) Sube baskani ve yoneticileri, goreve segildikten son-
ra U¢ ay icinde kendisi, esi ve velayetleri altindaki cocuk-
larinin mal varligi bildirimlerini vermek zorundadir.Ay-
liksiz izne ayrilmis Sube Yénetim Kurulu Uyeleri notere,
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diger Yénetim Kurulu Uyeleri kurumlarina mal bildirimi
yaparlar.

(5) Sube Yénetim Kurulu Uyesi sifatiyla ayliksiz izne ay-
rilacaklar Sube Yonetim Kurulu karari ve Genel Yonetim
Kurulu onayi ile belirlenir.

SUBE YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE CALISMA
ESASLARI

Madde 40- (1) Sube Genel Kurulunca segilen yedi (7)
asil tiyeden olusur. Sube Yénetim Kurulu Gyeleri, Sube
Genel Kurulu tarafindan tek dereceli olarak segilir. En
fazla oyu alan aday, aday oldugu goreve secilmis olur.
Sube Yonetim Kurulu, oybirligi ile olmak kaydiyla kendi
arasinda gorev degisikligi yapabilir. Sube Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma olmasi halinde en ¢ok oyu alan
yedek lyeden baslamak Uzere otuz(30) glin igerisinde
yedek Uye goreve cagrilir. Olagan Genel Kurul dénemi-
nin bitmesine Ug (3) aydan daha kisa bir zaman kalmis
olmasi halinde, yedek tiyenin ¢agirilmasi Sube Yonetim
Kurulunun takdirindedir. Yedek Uyenin, tebligden itiba-
ren bes (5) glin igerisinde cevap vermemesi veya gorevi
kabul etmemesi halinde, ayni usulle diger yedek tye go-
reve ¢agirilir. Cagri yapilan yedek tyenin katilimiyla ya-
pilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda, Sube Baskanligi
gorevi hari¢ ve Sube Baskaninin teklifi olmak kaydiyla,
Sube Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi yeniden
yapihr. Bu degisiklik, Sube Yonetim Kurulunun oy ¢oklu-
gu ile gerceklesir. Sube Baskaninin herhangi bir neden-
le gérevden ayrilmasi halinde, Sube Baskanligi gérevini
Sube Baskan Vekili Gistlenir. Oylarin esitligi halinde, Sube
Baskaninin oyu iki oy kabul edilir. Yedek Gyenin katili-
miyla gergeklestirilecek ilk toplantida Yonetim Kurulu
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Uyelerinin gérev dagilimi yeniden yapilir. Bu degisiklik,
Sube Yonetim Kurulunun oy ¢oklugu ile gergeklesir. Oy-
larin esitligi halinde, Sube Baskan Vekilinin oyu iki oy
kabul edilir.

(2) Sube Genel Kurulunda, Sube Yonetim Kurulu tye sa-
yisi kadar, yedek Uye de belirlenir. Sube Yonetim Kurulu,
en az ayda bir toplanir. Toplanti glinleri, Yonetim Kurulu-
nun karari ile belirlenir. Olaganisti toplantilar ise Sube
Bagkaninin talebi Gizerine yapilir. Mazeret belirtmeksizin
ard arda g defa Yonetim Kurulu toplantisina katiimayan
Uiye, Sube Yonetim Kurulu karari ile Sube Disiplin Kuru-
luna sevk edilir.

(3) Sube Yonetim Kurulunun g¢alisma usul ve esaslari,
Genel Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak yonet-
melik ile belirlenir.

SUBE YONETIM KURULUNUN GOREV BOLUMU VE
YETKILERI

Madde 41-
(1) SUBE BASKANI

(a) Sube Baskani, Sube Yonetim Kurulu adina subeyi
temsil eder. Sube Yonetim Kuruluna ve subede kurula-
cak komisyonlara baskanlik eder. Lizumu halinde, top-
lanti veya komisyon baskanligini Yonetim Kurulu Gyele-
rinden birine devredebilir.

(b) Sube Baskani, subedeki blttin blrolarin amiri olup,
her tirli calismalari denetlemeye ve tetkike yetkilidir.

(c) Sube adina basin toplantisi yapar, her tirla yayin
araglarindan yararlanir, ziyaret, tebrik ve kutlama gibi
sosyal etkinliklere katilir.
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(d) Sube baskan vekili ile sube yazismalarini; sube bas-
kan yardimcisi (mali isler) ile muhasebeyle ilgili evraki
imza eder. Subenin bankada bulunan hesabindan, sube
baskan yardimcisi (mali isler) ile veya sube baskan yar-
dimcisinin (mali isler) olmamasi durumunda Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan dye ile birlikte
¢ift imzayla para geker.

(2) SUBE BASKAN YARDIMCISI (SUBE BASKAN VEKiLi)

a) Sube burolarini yonetir, Sube Yonetim Kurulu glinde-
mini hazirlar.

b) Sube Baskaninin bulunmadig zamanlarda, baskanin
gorev ve yetkilerini kullanir.

c) Gorev alanina giren kisa, orta ve uzun vadeli planla-
rini yapar.

d) Gorev alani ile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglar.

e) Gorev alanina giren bilgi ve belgelerin arsiviemesinin
yapilmasini saglar.

f) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Bagkani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.

(3) SUBE BASKAN YARDIMCISI (TESKILATLANMA)

a) Sube faaliyet alani igindeki isyerlerinde gerekli teski-
latlanmayi saglar.

b) Uye kayitlari ve Giyelikten ayrilmalara iliskin islemleri
takip eder.

c) Sube delege secimlerinin ve sube genel kurulunun za-
maninda ve geregi gibi yapilmasini saglar.
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d) Gorev alanina giren kisa, orta ve uzun vadeli planla-
rini yapar.

e) Gorev alantile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglar.

f) Gorev alanina giren bilgi ve belgelerin arsiviemesinin
yapilmasini saglar.

g) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Baskani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.

(4) SUBE BASKAN YARDIMCISI (MALI iSLER)

Subenin mali konulardaki islemlerini kanun, yénetme-
lik ve tuzlk hikimleri ¢cercevesinde yerine getirir. Bu
amagla;

a) Sube gelir-giderini tutacagi isletme defterine kayde-
der, dlizenleyecegi gelir-gider cetvelini ve sarf evrakini,
her ayin sonunda Sube Yonetim Kuruluna sunar ve bu
belgeleri ertesi ayin 10’'una kadar Genel Merkeze gon-
derir.

b) Bliro galisanlarinin vergi ve sigorta primlerini takip
eder ve zamaninda yatirilmasini saglar.

c) Demirbaslarin kayit ve muhafaza islemlerini yapar.

d) Gérev alanina giren kisa, orta ve uzun vadeli planla-
rini yapar.

e) Gorev alani ile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglar.

f) Gorev alanina giren bilgi ve belgelerin arsiviemesinin
yapilmasini saglar.

g) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Baskani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.
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(5) SUBE BASKAN YARDIMCISI (BASIN VE iLETiSiM)

a) Sendikanin program, amag, ilke ve hedeflerinin bol-
gesinde etkin bir sekilde tanittimi amaciyla, basin ve ya-
yin faaliyetlerini yuratar.

b) Sendika faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasina
yonelik olarak yerel basin ve yayin organlariyla iletisim
saglar.

c) Genel Merkez tarafindan organize edilen kitlesel ba-
sin toplantilari ve basin agiklamalarinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi igin tedbirler alr.

d) Sube etkinliklerinin yer aldig1 internet sitesini diizen-
ler.

e) Sendikaya ait yayinlarin ve diger basili materyallerin
teskilata dagitimini saglar.

f) Gorev alanina giren kisa, orta ve uzun vadeli planlarini
yapar.
g) Gorev alaniile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglar.

h) Gorev alanina giren bilgi ve belgelerin arsiviemesinin
yapilmasini saglar.

1) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Baskani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.

(6) SUBE BASKAN YARDIMCISI( MEVZUAT VE TOPLU
SOZLESME)

a) Calisma hayati ve sosyal glivenlik ile ilgili yasalarla,
tlzik ve mevzuat takip ederek, degisiklik ve gelismeler-
den Sube Yonetim Kurulu Giyelerini zamaninda haberdar
eder.
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b) Toplu sozlesmelerde ve kurum idari kurullarinda im-
zalanan metinleri izler, Sube Yonetim Kurulu Gyelerini
zamaninda haberdar eder.

c) Gorev alanina giren kisa, orta ve uzun vadeli planla-
rini yapar.

d) Gorev alani ile ilgili istatistiklerin tutulmasini saglar.

e) Gorev alanina giren bilgi ve belgelerin arsiviemesinin
yapilmasini saglar.

f) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Bagkani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.

(7) SUBE BASKAN YARDIMCISI (EGiTiM VE SOSYAL iSLER)

a) Sendika Genel Merkezi tarafindan gonderilen egitim
programlari ve projelerini uygular.

b) Sube egitim programini hazirlar ve Sube Yonetim Ku-
ruluna sunar.
c) Uyelerin egitimine yénelik yayinlari hazirlar ve dagi-
timini saglar.

d) Toplanti ve diger etkinlikleri duizenler.

e) Ekonomik ve sosyal konulardaki arastirma ve istatisti-
ki bilgilerin degerlendirilmesi icin Sube Yonetim Kurulu-
na sunar ve sosyal etkinlikleri organize eder.

f) Sube Yonetim Kurulunca ve Sube Bagkani tarafindan
verilecek diger gorevleri yerine getirir.

SUBE DENETLEME KURULU

Madde 42- (1) Sube Denetleme Kurulu; Sube Genel Ku-
rulu tarafindan, Genel Kurula katilan Gye veya delege-




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

ler arasindan gizli oyla segilen bes (5) asil bes (5) yedek
Uyeden olusur.

(2) Sube Denetleme Kurulu, en ¢ok oy alan lyenin, oy-
larin esit olmasi halinde en yash lyenin baskanhginda
yapacagi ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan,
bir raportor seger. Kurulun asil Gyeliklerinde bosalma ol-
masi halinde, en ¢ok oyu alandan baslamak tizere yedek
liye goreve cagirilir.

(3) Denetleme Kurulunun toplanti yeter sayisi liye tam
sayisinin, karar yeter sayisi ise ayrica hikim bulunan
haller hari¢ olmak Uzere, toplantida hazir bulanan lye
sayisinin salt cogunlugudur. Oylarin esitligi halinde, bas-
kanin oyu karar haline gelir.

(4) Sube Yonetim Kurulu faaliyetlerinin, Genel Kurul ka-
rarlarina uygun olarak yapilip yapilmadigini denetler.

(5) Sube Denetleme Kurulu; Sendika Tuziglune uygun
olarak subenin idari ve mali denetimini yapar, ara rapor-
larini Genel Merkeze gonderilmek ve subede tutulmak
lzere Sube Baskanina verir. Donem sonu raporunu da,
Sube Genel Kuruluna sunar.

(6) Sube Denetleme Kurulunun galisma usul ve esaslari,
Genel Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak yonet-
melik ile belirlenir.

SUBE DISiPLIN KURULU

Madde 43- (1) Sube Disiplin Kurulu; Sube Genel Kurulu
tarafindan, Genel Kurula katilan Uye veya delegeler ara-
sindan gizli oyla segilen bes (5) asil bes (5) yedek tiyeden
olusur.
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(2) Sube Disiplin Kurulu, en ¢ok oy alan Gyenin, oylarin
esit olmasi halinde en yasli Gyenin baskanhginda yapa-
cagl ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan, bir
raportor seger. Kurulun asil Gyeliklerinde bosalma ol-
masl halinde, en ¢ok oyu alandan baslamak tizere yedek
Uiye goreve gagirilir.

(3) Sendika tliztigline, amag ve ilkelerine aykiri hareket
eden sendika Uyeleri hakkinda sorusturma yapar, uyar-
ma ve kinama cezasi verebilir. Diger cezai fiiller, rapor
halinde Genel Merkeze génderilmek tzere Sube Baska-
nina verilir.

(4) Sube Disiplin Kurulu, Sube Yénetim Kurulu’nun veya
denetim sonucunda usulsiizliik ve yolsuzluk tespit edil-
mesi haliyle sinirl olmak Gzere Sube Denetleme Kuru-
lu'nun ¢agrisi Uzerine toplanarak islem tesis eder ve
karar ahr.

(5) Sube Disiplin Kurulu Gye tam sayisinin salt gogunlugu
ile toplanir. Mevcut Gyelerin salt cogunlugu ile karar alir.
Oylarda esitlik halinde, Kurul Baskaninin katildig taraf
cogunlugu saglamis sayilir. Disiplin Kurulu ilgilinin yazili
savunmasini da aldiktan sonra kararini, geregi yapiimak
izere Yonetim Kurulu Baskanligina sunar.

(6) Sube Disiplin Kurulu tarafindan verilen her tirli ce-
zaya karsi, Sube Yonetim Kuruluna itiraz edilebilir. Sube
Disiplin Kurulu kararinin tebliginden itibaren, yedi (7)
glin icinde Sube Yonetim Kuruluna itiraz edilmemesi
veya itirazin reddi halinde karar kesinlesir. Kesinlesen
cezalara karsl, yedi (7) glin igerisinde yargi yoluna bas-
vurma hakki mevcuttur.
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(7) Sube Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin
mazeretsiz olarak, ard arda l¢ defa Yonetim Kurulu top-
lantisina katilmamasi halinde o {iye Sube Disiplin Kuru-
luna sevk edilir. Sube Baskanligi, hazirlanan Disiplin Ku-
rulu raporunu Genel Yonetim Kuruluna génderir. Genel
Yonetim Kurulu, gerekli gormesi halinde gérevden uzak-
lastirma talebiyle Genel Disiplin Kuruluna sevk eder. Bu
slrece iliskin usul ve esaslar, Genel Yonetim Kurulu tara-
findan hazirlanacak Yonetmelik ile belirlenir.

(8) Sube Disiplin Kurulunun ¢alisma usul ve esaslari, Ge-
nel Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yonetmelik ile
belirlenir.

iSYERI SENDIKA TEMSILCiLiGi VE SENDIKA iSYERI
TEMSILCILIGI
Madde 44- (1) isyeri sendika temsilcileri, isyerindeki

tyeler tarafindan secimle belirlenir. isyerindeki kamu
gorevlisi sayisi;

a) 200’ e kadar ise bir,

b) 201-600 arasinda ise en ¢ok iki,
¢) 601-1000 arasinda ise en ¢ok (g,
d) 1.001-2.000 ise en ¢ok dort,

e) 2.000 den fazla ise en ¢ok bes isyeri sendika temsilcisi
secilebilir.

(2) Isyeri sendika temsilcisi sayisinin birden fazla olmasi
durumunda temsilcilerden biri, Sube Yonetim Kurulu ta-
rafindan bastemsilci olarak gérevlendirilebilir.

(3) Bir isyerinde isyeri sendika temsilcisi gérevlendirile-
memesi halinde, sendikal faaliyetlerin yirittlmesi agi-
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sindan koordinasyon gorevini yliriitmek tzere, o isyerin-
de sendika isyeri temsilcisi belirlenebilir.

(4) Sube Yonetim Kurulu resen veya gérev mahallinde
cahisanlarin 1/5’ inin teklifi ile isyeri sendika temsilcileri-
ni ve sendika isyeri temsilcilerini gérevden alabilir.

iSYERI TEMSILCILERININ GOREV VE YETKILERI

Madde 45- (1) isyeri sendika temsilcilerinin ve sendika
isyeri temsilcilerinin gorev ve yetkileri:

a) Sendika ile Gyeleri arasindaki iligkiyi koordine etmek
ve bunlarin diizenli yiritilmesini saglamak,

b) En az ayda bir, kendi aralarinda toplanarak isyerleri-
nin problemlerini gériismek, bu konuda yetkili organla-
ra tekliflerde bulunmak,

c) Uyelerden gelen sikayet ve dnerileri ¢cdzmeye calis-
mak, ¢cozemediklerini ilgili organlara bildirmek,

d) Yasalar, yonetmelik ve tiiziikle kendilerine verilen go-
revleri yerine getirmek.

iL VE iLGE TEMSILCILiGi
Madde 46- (1) Sendika, subesi bulunmayan il ve ilceler-
de il ve ilge temsilciligi kurabilir.

C. GENEL SEKRETER

Madde 47- Genel Baskan’in teklifi ve Yonetim Kuru-
lu’nun karart ile atanir. Genel Baskan’in verdigi gérevleri
yerine getirir ve genel baskana karsi sorumludur. Genel
Sekreter yonetim kurulu toplantilarina katilabilir ve go-
rlslerini belirtebilir. Gorev ve yetkileri sunlardir:
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a. Genel Sekreter, hizmetlerin yerine getirilmesi igin ye-
terli sayida yardimci ve uzman personelin istihdami igin
Yonetim Kurulu’na teklifte bulunur.

b. Genel Sekreter muhaberat ve muamelat islerinin,
Sendika biinyesinde mevcut veya kurulacak uluslararasi
iliskiler, hukuk, is saghgi ve glivenligi, arastirma, basin,
toplu sézlesmesi, projeler, egitim gibi biirolar ile kadin,
geng, engelli, emekli, gogmen, mesleki egitim, is saghg
ve glvenligi gibi ekonomik ve sosyal konulardaki daimi
veya gecici komitelerin ve ¢alisma gruplarinin ¢alismala-
rinin takibinden sorumludur.

c. Genel Sekreter, gorevleri ile ilgili yazismalarin usuli-
ne uygun bir sekilde yapilmasini temin eder.

d. Genel Sekreter, Yonetim Kurulunun giindemini hazir-
lar.

e. Genel Sekreter, Sendika organlarinin almis oldugu ka-
rarlarin yUritilmesi ile gérevlidir.

f. Genel Sekreter, Genel baskan ve diger yonetim kurulu
Uyeler ile goruserek zorunlu ve istisari organlarin giin-
demini hazirlar.

g. Genel Sekreter, Genel Baskan tarafindan verilecek di-
ger gorevleri ylratar.

D. SENDiKA PERSONELI
SENDIKADA iSTIHDAM EDILECEK PERSONEL

Madde 48- (1) Sendikada istihdam edilecek personelin,
sec¢imi, sayisi, mali ve 0zliik haklari ve ¢alisma sartlari,
Yonetmelik ile diizenlenir.
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IV. BOLUM - SENDIKANIN GELIR VE GIDERLERI
SENDIKANIN GELIRLERI

Madde 49- (1) Sendikanin gelirleri:

a) Uyelerden alinan aidatlar,

b) Faaliyetlerden saglanacak gelirler,

c) Eglence, miisamere, konser vb. faaliyetlerden sagla-
nacak gelirler,

d) Bagislar ve yardimlar,
e) Mal varligindan elde edilen gelirler,

f) ilgili mevzuatina ve tiiziik hitkiimlerine gére elde ede-
bilecegi diger gelirlerden olusur.

SENDIKA AiDATI

Madde 50- (1)Aylik Gyelik 6denti tutari; kamu gorev-
lisinin kadro ya da pozisyonuna bagli ve her ay mutat
olarak 6denmekte olan damga vergisine tabi aylik brit
gelirleri toplaminin binde besi oranindadir. Odenti tu-
tari; 15 inci derecenin birinci kademesinden aylik alan
devlet memurunun, damga vergisine tabi brit gelirleri
toplaminin binde dérdiinden az, otuzda birinden fazla
olamaz.

SENDIKANIN GiDERLERI

Madde 51- (1) Sendika giderleri konusunda asagidaki
hususlar dikkate alinir:

a) Sendika; Uyeleriile calistirdigi kisiler dahil hi¢ kimseye
borg veremez.
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b) Amaglari ve faaliyetleri disinda harcama ve bagista
bulunamaz.

¢) Gelirlerinin * unu, Uyelerinin mesleki egitim, bilgi ve
tecriibelerini arttirmak igin kullanir.

d) Sube veya il temsilciligine bagli olarak gelen Gye ai-
datlarinin Genel Yonetim Kurulunca hazirlanan Yoénet-
melik ile belirlenen miktari, sarf ve avans olarak sube
veya il temsilciliklerine gonderilir.

e) Sube veya il temsilciliklerine yeniden avans génde-
rilebilmesi, belgelendirilmek suretiyle dnceki avansin
tamamen kapatilmasi halinde mimkdndur.

(2) Sendikanin, bu Tizugun ilgili maddeleri ile bu mad-
denin birinci fikrasinda sayilanlar disindaki giderleri;

a) Sendika organlarina segilen yoneticilerle, gegici veya
daimi olarak istihdam edilecek personele verilen maas,
prim, ikramiye, huzur haklari, harcirahlar, 6denekler,
konaklama, yemek, temsil, yolluk ve tazminat giderleri,

b) il ve ilgelerde agilan sube ve biiro giderleri,

c) Genel Yonetim Kurulu karari ile ayliksiz izne ayrilan
Sube Yonetim Kurulu Uyelerinin maas, prim, ikramiye,
huzur haklari, harcirahlar, 6denekler, yolluk ve tazminat
giderleri,

d) Yardimlagsma sandigi giderleri,

e) Uyesi bulundugu yurtici ve yurtdisi kuruluslara éde-
nen aidat giderleri,

f) Sendika faaliyetlerinde kullaniimak Gzere satin alinan
veya kiralanan her tlrli menkul ve gayrimenkullere
odenecek Ucretler ve vergiler,
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g) Olusturulacak komisyon ve kurul giderleri,

h) ilgili mevzuat ve tiizitk hitkiimleri dogrultusunda ya-
pilabilecek diger giderlerdir.

(3) Genel Yénetim Kurulu, bu konularda harcama yap-
mak lzere Genel Kuruldan yetki alir.

SENDIKANIN TUTACAGI DEFTERLER

Madde 52- (1) Sendika asagida yazili defter, dosya ve
kayitlari tutmak zorundadir.

a) Uye kayit defteri.

b) Genel Kurul, Genel Yonetim Kurulu, Denetleme Kuru-
lu ve Disiplin Kurulu kararlarinin, numara ve tarih sira-
siyla yazilmasina mahsus karar defteri.

c) Gelen, giden evrakin tarih ve numara sirasiyla kayit
edilecegi gelen ve giden evrak kayit defterleri ile zimmet
defteri,

d) Gelen evrakin asli, giden evrakin suretlerinin saklana-
cagl gelen ve giden evrak dosyalari.

e) Demirbas esya defteri.

f) Gelir makbuzlari ile gider evraki ve bunlarin saklan-
masina mahsus dosya ve defterler, yevmiye defteri, def-
teri kebir ve envanter defteri tutmak zorundadir.

(2) Yukarida yazili defterler, her olagan Genel Kurul veya
defterlerin bitimini izleyen on bes (15) giin iginde no-
tere tasdik ettirilir. Sendika, tutmakla yukimli oldugu
defter ve kayitlar disinda yardimci defterler de tutabilir.
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(3) Sendika, defterler ve belgeleri ilgili bulunduklari yili
takiben, takvim yilindan baglayarak on (10) yil siire ile
saklamak zorundadir.

(4) Sendika, her hesap ya da bitge dénemine ait bilango
ve hesaplari ile ¢alisma ve denetleme raporlarini, ait ol-
duklari donemiizleyen g (3) ay iginde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligina ve ayrica bagh bulundugu konfe-
derasyona gonderir.

DEMIRBASLARIN ALIMI, SATIMI VE DUSUMU

Madde 53- (1) 3.000 ({i¢ bin) TL' den daha yiiksek dege-
re sahip demirbaslarin alimi, satisi ve diisim; en az g
(3) kisilik bir komisyon tarafindan yapilhr.

(2) Her tur bakim, onarim, tadilat vb. isler bu komisyo-
nun sorumlulugunda gergeklestirilir.

(3) Bu komisyon, Genel Yonetim Kurulu karari ile olus-
turulur.

MALI VE SOSYAL HAKLAR, UCRET KAYIPLARI,
TAZMINATLAR

Madde 54- (1) Sendika Genel Kurul toplantisina istirak
eden ve sendika zorunlu organlarinda goérev alan lye
veya delegelerin yol masraflari, konaklama, yemek ile
yolluklari, Sendika tarafindan édenir.

(2) Genel Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek maas,
6.6.1978 tarihli ve 7/15754 sayili Bakanlar Kurulu Kara-
rinda belirtilen ve her yil glincellenen Sézlesmeli Perso-
nel Tavan Ucretinin 2 katini asmamak kaydiyla Yonetim
Kurulundaki her genel baskan yardimcisi igin esit olarak,
Genel Baskan icin bu Ucretin fazlasi olmak kaydiyla, Ge-
nel Kurul tarafindan belirlenir.
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(3) Genel Denetleme ve Disiplin Kurulu Uyelerine; top-
lanti yapilan her giin icin memur maas katsayisinin iki
bin bes yiz (2500) ile garpimi sonucu bulunacak rakam
ile yol Ucreti, huzur hakki olarak édenir.

(4) Sube Yonetim Kurulu tyeligine secilmesine bagl ola-
rak ayliksiz izne ayrilan Sube Yonetim Kurulu Gyesine;
lUiye sayisi 2000’in altinda ise 6.6.1978 tarihli ve 7/15754
sayili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen ve her yil glin-
cellenen Sozlesmeli Personel Tavan Uicreti kadar, liye sa-
yisi 2000- 4000 arasinda ise bu tcretin % 10 fazlasi, tye
sayisi 4000’den fazla ise bu Ucretin %20 fazlasi 6denir.
Sube Yonetim Kurulu Uyeligine segilmesine bagli olarak
ayliksiz izne ayrilan Yonetim Kurulu Gyesi disinda diger
ayliksiz izne ayrilan yonetim kurulu Gyelerine 6.6.1978
tarihli ve 7/15754 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda be-
lirtilen ve her yil giincellenen Soézlesmeli Personel Ta-
van Ucretinin eksigi kadar lcret; 6denir. Emekli Sandigi
primleri dahil tim 6demelerin %50’si subeye sarf ve
avans olarak gonderilen miktardan, %50’si ise Genel
Merkez tarafindan ddenir.

(5) Genel Yonetim Kurulu ve Sube Yonetim Kurulu tye-
lerine, sendika Uyeliginden istifa hali hari¢ olmak lizere
Yonetim Kurulu Gyeliginin sona erdigi aydaki maaslari iki
kat olarak 6denir.

(6) 4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6z-
lesme Kanunun 18. maddesi geregi ayliksiz izne ayrilan
Genel Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sube Yonetim Kurulu
Uyelerine, gorev yaptigi her yil igin 1 aylik maaslari kadar
hizmet tazminati 6denir. Bir yildan az sureler igin 6de-
necek hizmet tazminati, hizmet tazminatinin bir yillik
tutarinin 12’ye boélinmesi ve bulunan miktarin gérev
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yapilan ay ile garpimina gére belirlenir. Hizmet tazmina-
tinin hesaplanmasinda 15 gilinden fazla olan siireler bir
ay olarak kabul edilir.

BIRLESEMEYECEK GOREVLER

Madde 55- (1) Sube zorunlu organlarindan birine segi-
len, Sube Genel Kurulu Gyeligi hari¢ diger sube zorunlu
organlarina; Genel Merkez zorunlu organlarindan birine
secilen, Genel Kurul Gyeligi harig¢ diger Genel Merkez zo-
runlu organlarina segilemez.

(2) Sendika tyeleri, Genel Yonetim Kurulu, Sube Yone-
tim Kurulu ve ilge temsilciligi yonetim kurulu Gyelikle-
rinden sadece birine secilebilir. Birden ¢ok yonetim
kuruluna segilmesi halinde, segilenin dnceki gérevi ken-
diliginden duser.

KONFEDERASYON VE ULUSLARARASI KURULUSLARA
UYELIK
Madde 56- (1) Sendika, sadece bir konfederasyona lye

olabilir. Uyelik veya tiyelikten ayrilma, Genel Kurul karari
ile alinir.

(2) Sendika, Tuzuginde belirtilen amaglarini gergekles-
tirmek lzere uluslararasi kurulus kurabilir, amaglarina
uyan uluslararasi kuruluslara Gye olabilir ve Gyelikten
gekilebilir. ilgili kuruluslara temsilci gonderebilir.

(3) Sendika; tyesi oldugu veya lyelikten ayrildig1 konfe-
derasyon veya uluslararasi kuruluslari, Giye oldugu veya
Uyelikten ayrildigi tarihi izleyen on bes (15) gilin iginde,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirir. Uyelik
bildirimine, tiye olunan kurulus tiziglnin bir 6rnegi de
eklenir.
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FESiH, iNFiSAH VE KAPATMA HALI

Madde 57- (1) Sendikanin feshi, kendiliginden dagilmasi
veya mahkeme karari ile kapatilmasi durumunda; 6356
sayil Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu’ nun 32.
maddesi uyarinca, tasfiye islemi sonucunda kalan para
ve mal varligi Sendikanin bagl bulundugu Tirkiye’ de
orglitlenmis Ust kurulusa devredilir. Bagska bir sendika
ile birlesme durumunda ise; bltin hak, borg, yetki ve
menfaatler birlesme sonucu meydana gelen yeni tizel
kisilige kendiliginden gecer.

(2) Sendikanin mahkeme karari ile kapatilmasi duru-
munda kalacak paralar, Tiirkiye is Kurumunca belirlene-
cek milli bankalardan birine yatirilir ve mallar bu kuru-
ma mal edilir.

4.2) 4688 SAYILI KAMU GOREVLILERiI SENDIKALARI VE
TOPLU SOZLESME KANUNU

Sendika Kurulusu (4.Madde)

Sendikalar hizmet kolu esasina gore, Turkiye ¢apinda fa-
aliyette bulunmak amaciyla bir hizmet kolundaki kamu
isyerlerinde galisan kamu gorevlileri tarafindan kurulur.

Bir hizmet kolunda birden fazla sendika kurulabilir. Mes-
lek veya isyeri esasina gore sendika kurulamaz.

4688 sayili Kanunun 6.maddesine gore, sendika ve kon-
federasyonlar dnceden izin almaksizin serbest¢e kuru-
lurlar. Sendika kurucusu olabilmek igin kamu gorevlisi
olarak ¢alismak yeterlidir.
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Sendika Subesi, Sendika ve Konfederasyonlarin Zorun-
lu Organlari (8.Madde)

¢ Sendika subesi, sendika ve konfederasyonlarin zorun-
lu organlari genel kurul, ydonetim kurulu, denetleme ku-
rulu ve disiplin kuruludur.

¢ Sendika ve konfederasyonlar, birinci fikrada belirtilen
organlarin disinda da organlar kurabilir. Thzliklerinde
belirtilmesi kaydiyla genel kurul disindaki organlar, go-
rev, yetki ve sorumluluklarini kurulacak bu organlara
devredebilir.

e Genel kurullar tarafindan zorunlu organlara segilen
Uiyelerin ad ve soyadlari, meslek ve gorevleri, adresleri
ile tizuk degisiklikleri ve agilan, kapatilan veya birlesti-
rilen subeler; sendika subesinin, sendikanin veya kon-
federasyonun bulundugu illerin valiliklerine ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligina otuz giin icinde bildirilir.

Genel Kurulun Olusmasi (9.Madde)

Sendika ve sendika subesi genel kurullar liyelerden
olusur.

Sendika subesi genel kurullari ve lye sayisi bini asan
sendikalarin genel kurullari delegelerle yapilabilir.

Delegeler, Uyeler tarafindan gizli oy, agik sayim ve do-
kiim esasina ve sendika tiiziigiindeki hiikiimlere gére
segilir.

Konfederasyon genel kurullari, Gye sendikalarca segilen
en ¢ok besyiiz delegeden olusur. Uye sendikalarin, genel
kurulda kag delegeyle temsil edilecegi konfederasyon
tzaglinde belirtilir
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Sendika subeleri ile sendika ve konfederasyonlarin
yonetim ve denetleme kurulu Uyeleri bu sifatla kendi
genel kurullarina delege olarak katilirlar. Delege sifat,
miteakip olagan genel kurul i¢in yapilacak delege seci-
mine kadar slrer. Tizuklere delege secilmeyi engelleyici
hikimler konulamaz.

Genel Kurullarin Toplanti Zamani ve Karar Yeter Sayisi
(10. ve 11.Maddeler)

Genel kurullarin toplanti zamani ve karar yeter sayisi
4688 sayili Kanunun 10.maddesinde diizenlenmis ve
buna gére;

¢ Sendika veya konfederasyonun ilk genel kurulu tuzel
kisilik kazanmasindan baslayarak alti ay icinde yapilir.

e Olagan genel kurul toplantilari, dért yih asmamak
iizere tiiziiklerde belirtilen siirede yapilir.

o iki genel kurul toplantisi arasindaki déneme iliskin fa-
aliyet ve hesap raporu, denetleme kurulu veya denetgi
raporu ile gelecek déneme iliskin biitce énerisi, genel
kurula katilacaklara toplanti tarihinden en az on bes
glin 6nce yazili veya elektronik ortamda génderilir ve
internet sitesinde ilan edilir.

¢ Olaganiistii genel kurul, yénetim kurulu veya denetle-
me kurulunun gerekli gérdiigii durumlarda ya da genel
kurul iye veya delegelerinin beste birinin yazili istegi
lizerine en geg¢ altmig giin icinde toplanir.

e Genel kurula ¢agri, Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.

e Toplanti yeter sayisi, Uye ya da delege tamsayisi-
nin salt gogunlugudur. ilk toplantida yeter sayi saglana-
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mazsa, ikinci toplanti en ¢cok on bes giin sonraya biraki-
labilir. Bu toplantida, salt ¢ogunluk aranmaz.

e Karar yeter sayisi; toplantiya katilan liye veya delege
sayisinin salt gogunlugudur.

e Yukaridaki hiikiimlere aykiri hareket eden sendika su-
besi, sendika veya konfederasyon yonetim kuruluna is
mahkemesince isten el gektirilir ve genel kurulu altmig
glinli gegmemek kaydiyla en kisa zamanda toplamak
lizere bir veya li¢ kayyim tayin edilir.

Secimlerde uygulanacak esaslar, 4688 sayili Kanunun
11.maddesinde belirtilmistir. Buna gore;

¢ Genel kurullarda segimler yargi gézetimi altinda serbest,
esit, gizli oy, acik sayim ve dokiim esasina gore yapilir

e Secimlere iliskin usul ve esaslar, sendika ve konfede-
rasyonlarin tiiziikklerinde belirtilir.

Yonetim Kurullarinin Olusmasi (13.Madde)

e Sendika subesi ve sendika yonetim kurullari en az iig,
en ¢ok yedi iiyeden; konfederasyon yonetim kurullari
ise en az bes, en ¢ok on liyeden olusur.

e Disiplin Kurulu en az ii¢, en ¢ok bes liyeden, denetle-
me kurulu en az ii¢, en ¢ok bes denetgiden olusur. Sube-
lerde, bir denetgi ile yetinilebilir.

Disiplin Kurulunun Olugmasi (13.Madde)
Disiplin Kurulu en az ii¢, en ¢ok bes liyeden olusur.

Denetleme Kurulunun Olusmasi (13.Madde)

Denetleme Kurulu en az ii¢, en ¢ok bes denetgiden olu-
sur. Subelerde, bir denetgi ile yetinilebilir.
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Uyelik
Sendika Uyeliginin Kazanilmasi (14.Madde)
¢ Sendikalara tye olmak serbesttir.

e Kamu gorevlileri galistiklari isyerinin girdigi hizmet ko-
lunda kurulu bir sendikaya Gye olabilirler.

¢ Sendikaya tyelik, kamu gorevlisinin U¢ niisha olarak dol-
durup imzaladigl Gye formu ile sendikaya basvurmasi ve
basvurunun sendika yetkili organinca kabuli ile kazanilir.

o Uyelik basvurusu, sendika tarafindan en ¢ok otuz giin
icinde reddedilmedigi takdirde tyelik istemi kabul edil-
mis sayilir.

e Hakh bir sebep gosterilmeden Uyeligi kabul edilme-
yen kamu gorevlisinin, bu kararin kendisine tebliginden
itibaren otuz giin iginde is davalarina bakmakla gorevli
mahalll mahkemede dava agma hakki vardir.

e Sendika, Uyeligi kesinlesen kamu gorevlisinin bagvuru
belgesinin bir drnegini Giyenin kendisine verir, bir 6rnegi
sendikada kalir, bir 6rnegini Uyelik 6dentisine esas ol-
mak ve dosyasinda saklanmak lzere on bes giin iginde
isverene gonderir.

¢ Birden ¢ok sendikaya tye olunamaz. Birden ¢ok sendi-
kaya Uyelik halinde sonraki Gyelikler gegersizdir.

e Ayni tarihli birden fazla tyelige iliskin bildirimler dik-
kate alinmaz.

Sendika Uyesi Olamayacaklar (15.Madde)

e Bu Kanun kapsaminda bulunan kurum ve kuruluslarin
mistesarlari, baskanlari, genel middurleri, daire bas-
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kanlari ve bunlarin yardimcilari, yénetim kurulu Gyele-
ri, merkez teskilatlarinin denetim birimleri yoneticileri
ve kurul baskanlari, hukuk musavirleri, bolge, il ve ilce
teskilatlarinin en Ust amirleri ile bunlara esit veya daha
st diizeyde olan kamu gorevlileri, belediye baskanlari
ve yardimcilari,

e Yiiksekogretim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Yiksekog-
retim Denetleme Kurulu Baskan ve lyeleri, Gniversite ve
ylksek teknoloji enstitlist rektorleri, fakilte dekanlari,
enstitl ve ylksekokullarin middrleri ile bunlarin yar-
dimcilari,

e Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi ile Milli Glivenlik
Kurulu Genel Sekreterliginde galisan kamu gorevlileri,
Yuksek yargl organlarinin baskan ve Ulyeleri, hakimler,
savcilar ve bu meslekten sayilanlar, Milki idare amirle-
ri, Silahli Kuvvetler mensuplari, Millf istihbarat Teskilat
mensuplari, Bu Kanun kapsaminda bulunan kurum ve
kuruluslarin merkezi denetim elemanlari, Emniyet hiz-
metleri sinifi, Ceza infaz kurumlarinda galisan kamu go-
revlileri, Uye olamazlar ve sendika kuramazlar.

Uyeligin Sona Ermesi (16.Madde)

e Her Uye Ulyelikten serbestge cekilebilir.

o Uyelikten gekilme, cekilmek isteyen kamu gorevlisi
tarafindan, l¢ nisha olarak doldurulup imzalanan Gye-
likten ¢ekilme bildiriminin kurumuna verilmesi ile ger-
ceklesir. Kurum gorevlisi, kayit numarasi ile tarih verilen
¢ekilme bildiriminin bir suretini derhal liyeye vermek
zorundadir. Kamu isvereni, bildirimin bir 6rnegini on bes
glin icinde sendikaya gonderir.
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e Cekilme, kamu isverenine basvurma tarihinden bas-
layarak otuz giin sonra gegerli olur. Cekilenin bu siire
icinde baska bir sendikaya lye olmasi halinde yeni sen-
dikaya Uyeligi, bu slirenin bitim tarihinde kazanilir.

¢ Uyenin, sendikadan cikarilma karari sendika merkez
genel kurulunca alinir. Cikarma karari, ¢ikarilana ve isve-
rene yaziile bildirilir. Cikarma kararina karsi Gye, bildirim
tarihinden itibaren on bes giin icinde gorevli is mahke-
mesine itiraz edebilir. Mahkeme iki ay iginde kesin karar
verir. Uyelik, cikarilma karari kesinlesinceye kadar siirer.

e Cekilme, goreve son verilmesi veya sair nedenlerle
kamu goérevinden ayrilanlarin Gyelikleri, sendika subesi,
sendika veya konfederasyon organlarindaki gorevleri,
farkh bir hizmet koluna giren kuruma atananlardan sen-
dika Gyesi olanlarin ise uyelikleri, varsa sendika subesi
ve sendika organlarindaki gérevleri sona erer, ancak var-
sa konfederasyon organlarindaki gérevleri devam eder

e Emekliye ayrilanlarin sendika subesi, sendika veya
konfederasyon organlarindaki gorevleri segcildikleri do-
nemin sonuna kadar devam eder.

Sendika Uyelerinin ve Yéneticilerinin Giivencesi (18.
Madde)

e Kamu gorevlileri, is saatleri disinda veya isverenin izni
ile is saatleri icinde sendika veya konfederasyonlarin bu
Kanunda belirtilen faaliyetlerine katilmalarindan dolayi
farkli bir isleme tabi tutulamaz ve goérevlerine son veri-
lemez.

e Kamu isvereni, isyeri sendika temsilcisi, sendika isyeri
temsilcisi, sendika il ve ilce temsilcisi ile sendika ve sen-
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dika sube yoneticilerinin isyerini sebebini agik ve kesin
sekilde belirtmedikge degistiremez.

e Kamu isvereni kamu gorevlileri arasinda sendika Uyesi
olmalari veya olmamalari nedeniyle bir ayirim yapamaz.

¢ Sendika veya konfederasyonu ilk genel kurula kadar
sevk ve idare edecek yonetim kurulu Uyeleri, genel
kurulda yénetim kuruluna segilenler ile sendika sube
yonetim kurulu tyeleri segildikleri tarihten itibaren du-
rumlarini en geg otuz glin icinde kurumlarina yazili ola-
rak bildirirler.

e S6z konusu yoneticiler, sendika tiziglinde belirtilen
hikimlere gore, ayrica yazili talepte bulunmalari halin-
de bu gorevleri sliresince ayliksiz izine ayrilirlar. Talepte
bulunmayanlar ise kurumlarindaki gérevlerine devam
ederler. izine ayrilmayan ydnetim kurulu lyeleri haftada
bir glin kurumlarindan izinli sayilirlar..

e Sendika yonetim kurulu dyelerinin, bu fikrada belir-
tilen haklardan yararlanabilmesi icin bagh bulunduklar
sendikanin sube kurulmasi igin dngorilen lye sayisina
ulasmasi, konfederasyon yonetim kurulu Gyelerinin bu
fikrada belirtilen haklardan yararlanabilmesi igin ise
konfederasyona bagli sendikalarin toplam lye sayisinin
genel kurullarini delegelerle yapabilecek sendika lye
sayisina ulagmasi gerekir.

e Sendika subeleri en az 400 iiye ile kurulur.

e Sendika subesi bulunmayan il ve ilgelerde, il ve ilge
temsilciligi kurulabilir. ildeki iye sayisi 100 ve daha
fazla olan sendikanin il temsilcisi ile ilcedeki Uye sayisi
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50 ve daha fazla olan sendikanin ilge temsilcisi, haftada
dért saat izinli sayilir.

e Ayliksiz izine ayrilan yoneticilerin bu stireleri, emekli
kesenekleri ve karsiliklarinin yoneticisi olduklari sendi-
kalari tarafindan her ay Tirkiye Cumhuriyeti Emekli San-
digina ddenmesini kabul etmeleri kosuluyla kazanilmis
hak ayhgi ile emeklilik hizmetine sayilir.

e Kurumlarindan ayliksiz izinli sayilan sendika, konfede-
rasyon ve sube yonetim kurulu Gyeleri ile bunlarin bak-
makla yikumli olduklari aile fertlerinin saghk giderleri-
nin kurumlarinca karsilanmasina devam olunur.

e Ayliksiz izinli sayilanlardan herhangi bir nedenle sen-
dika veya konfederasyon organlarindaki gorevlerinden
ayrilanlar, gérevlerinin son bulmasi tarihinden itibaren
otuz glin iginde ayrildiklari kurum ve kurulusa yazili mi-
racaat etmeleri durumunda, kamu isvereni bu kimseleri
otuz giin icinde eski gorevlerine ya da uygun diger bir
goreve atamak zorundadir. Otuz gilin iginde gorevlerine
baslamak i¢in basvurmayanlar gorevlerinden cekilmis
sayilirlar.

Kamu Sendikalarinin Faaliyetleri ve Yasaklari

Sendika ve Konfederasyonlarin Yetki ve Faaliyetleri
(19.Madde)

e Kamu gorevlileri sendikalari ile konfederasyonlar, bu
Kanundaki hiikiimler ¢ercevesinde, toplu sozlesme go6-
rismelerinde taraf olmaya yetkilidir.

¢ Sendika ve konfederasyonlar kurulus amaglari dogrul-
tusunda toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek asagidaki
faaliyetlerde bulunabilirler:
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e Genel olarak kamu personelinin hak ve édevleri, ¢a-
lisma kosullari, yukimlultkleri, is givenlikleri ile saglik
kosullarinin gelistiriimesi konularinda goris bildirmek
ve toplu sozlesmenin uygulanmasini izlemek tzere ya-
pilacak ¢alismalara temsilciler ggndermek.

e Devlet personel mevzuatinda, kamu gorevlilerinin
temsilini 6ngoren gesitli kurullara temsilci gondermek.

e Verimlilik arastirmalari yapmak, sonuglarla ilgili rapor-
lar diizenlemek, 6nerilerde bulunmak ve isverenlerle bu
konularda ortak galismalar yapmak.

o Uyelerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi ve sorun-
larinin ¢ozilmesi ile sendikal faaliyetlerinin gelistiriime-
sine yonelik kurs, seminer ve sosyal amagl toplantilar
diizenlemek, bilimsel ¢alismalar yapmak ve yayinlarda
bulunmak.

o Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri
ile personel hukukunu ilgilendiren konularda ilgili ku-
rumlara ve yetkili makamlara sunulmak Gzere ¢alismalar
yapmak ve Oneriler getirmek.

e Uyelerin idare ile ilgili dogacak ihtilaflarinda, ortak
hak ve menfaatlerinin izlenmesinde veya hukuki yar-
dim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumunda dyelerini
veya mirascilarini, her diizeyde ve derecedeki yonetim
ve yargl organlari énlinde temsil etmek veya ettirmek,
dava agmak ve bu nedenle agilan davalarda taraf olmak.

o Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalari icin hizmet ama-
clyla, egitim ve saglik tesisleri, dinlenme yerleri, misa-
firhane spor alanlari ve benzeri yerler ile kitaphk, kres,
yuva ve huzur evleri, yardimlasma sandiklari kurmak ve
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yonetmek ile herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile
iyeleri i¢in kooperatifler kurulmasina yardim etmek ve
nakit mevcudunun ylzde onundan fazla olmamak kay-
diyla bu kooperatiflere kredi vermek.

e Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuunda,
gerektiginde Uyelik sarti aranmaksizin nakit mevcudunun
ylizde onunu asmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde
konut, saglik ve egitim tesisleri yapilmasi amaciyla kamu
yararina c¢alisan dernekler ve Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflar ile kamu kurum ve kuruluslari-
na ayni ve nakdi yardimda bulunmak, afete ugrayan bol-
gelerde konut ve saglik tesisleri yapmak.

e Gerektiginde, nakit mevcudunun yiizde onunu asma-
mak kaydiyla ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ile ko-
ordinasyon halinde, 8/6/1949 tarihli ve 5434 sayili Turki-
ye Cumbhuriyeti Emekli Sandigi Kanununun miilga 64 tnci
maddesi ve 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigor-
talar ve Genel Saglk Sigortasi Kanununun 47 nci madde-
sinin sekizinci fikrasinda sayilanlar ile 12/4/1991 tarihli ve
3713 sayili Terorle Micadele Kanunu, 3/11/1980 tarihli
ve 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkin-
da Kanun, 17/7/2004 tarihli ve 5233 sayili Ter6r ve Teror-
le Micadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi Hakkinda
Kanunun ek 1 inci maddesi hiikiimlerine gore nakdi taz-
minat 6denmesi veya aylik baglanmasi hakki bulunanlara
ayni ve nakdi yardimda bulunmak.

Sendikanin Yasaklar (20.Madde)

e Bu Kanuna gore kurulan sendika ve konfederasyonla-
rin yonetim ve isleyisleri, Anayasada belirtilen Cumhuri-
yetin niteliklerine ve demokratik esaslara aykiri olamaz.
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e Sendika ve konfederasyonlar, kamu makamlarindan
maddi yardim kabul edemez, siyasi partilerden maddi
yardim alamaz ve onlara maddi yardimda bulunamazlar.

¢ Sendika ve konfederasyonlar, siyasi partilerin kurulusu
icinde yer alamazlar; siyasi partilerin ad, amblem, ru-
muz veya isaretlerini kullanamazlar.

¢ Sendika ve konfederasyonlar ticaretle ugrasamazlar.

isyeri Sendika Temsilcileri ve Sendika isyeri Temsilcileri
(23.Madde)

o isyerlerinde kamu gérevlilerinden en ¢ok lye kay-
detmis sendika, isyeri sendika temsilcisi segmeye yet-
kilidir. isyerindeki kamu gdrevlisi sayisi 200’e kadar ise
bir, 201-600 arasinda ise en ¢ok iki, 601-1000 arasin-
da ise en ¢ok iig, 1001-2000 arasinda ise en ¢ok dort,
2000’den fazla ise en c¢ok bes isyeri sendika temsilcisi
segilebilir. Bu temsilcilerden biri, ilgili sendika tarafin-
dan bastemsilci olarak gorevlendirilebilir.

o isyeri sendika temsilcileri, isyerlerinde kamu gorevli-
lerinin isveren veya isyeri ile ilgili sorunlarini dinlemek,
ilgili yerlere iletmek ve kamu gorevlileri ile isveren ara-
sinda iletisim saglamak amaciyla isyerinden segilir. isye-
ri sendika temsilcileri bu gorevlerini isyerinde, haftada
dort saat olmak lizere yerine getirirler ve bu siirede izin-
li sayilirlar.

¢ Bir isyerinde en ¢ok Uye kaydetmis sendikanin disinda
faaliyette bulunan sendikalar da, bu Kanun kapsamina
giren sendikal faaliyetlerin yirGttlmesi agisindan koor-
dinasyon gorevini yliritmek Uzere o isyerinden sendika
isyeri temsilcisi belirleyebilirler.
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e Kamu isvereni, yonetim ve hizmetin isleyisini engelle-
meyecek bicimde sendika temsilcilerine ¢alisma saatleri
icinde ve disinda gorevlerini yapabilmeleri icin imkanlar
olgislinde kolayliklar saglar.

Uyelik 6dentisi (25.Madde)

e Kamu gorevlileri sendikasina, kamu gorevlisinin 6de-
yecegi Uyelik 6dentileri, 14 tincii madde gergevesinde
doldurulan tyelik bagvuru formuna ve sendika tlizigun-
de belirtilen aylik 6denti tutarina gére kamu isverenince
ayligindan kesilerek bes gin icinde sendikalarin banka
hesaplarina yatirilir ve 6denti listesinin bir 6rnegi ilgili
sendikaya gonderilir.

e Kamu isvereni, sendikaya Uye olan ve Uyelik 6dentisi
kesilen kamu gérevlilerinin listesini her ayin son hafta-
sinda, isyerinde herkesin gorebilecegi yerde ve kurum-
sal dlizeyde duyurulabilecek diger araglarla ilan eder.

o Aylik Gyelik 6denti tutari; kamu goérevlisinin kadro ya
da pozisyonuna bagli ve her ay mutat olarak 6denmekte
olan damga vergisine tabi aylik briit gelirleri toplamina,
sendika tuzglinde belirtilen oran uygulanmak suretiyle
hesaplanir.

e Odent tutari, 15 inci derecenin birinci kademesinden
aylik alan Devlet memurunun damga vergisine tabi brit
gelirleri toplaminin binde dordiinden az, otuzda birin-
den fazla olamaz.

e Sendika tuzligline, Uyelik 6dentisi disinda her ne ad
altinda olursa olsun, lyelerden baska bir kesinti yapil-
masini 6ngdren hikimler konulamaz.
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e Sendika merkez genel kurul karariyla tyelikten gikari-
lan Gyelerin isimlerinin sendikaca onbes glin iginde isve-
rene bildirilmesi zorunludur.

¢ Konfederasyonlara lyelerince 6denecek 6denti mikta-
r1, sendikalarin 6denti tutarlarinin yiizde besinden asagi
olmamak Uzere konfederasyonlarin genel kurullarinca
belirlenir.

Giderler (26.Madde)

e Sendika ve konfederasyonlar, gelirleri tliziklerinde
belirtilen amaglari ve bu Kanunda gosterilen faaliyetleri
disinda kullanamazlar ve bagislayamazlar.

e Sendika ve konfederasyonlar, gelirlerinin en az ylizde
onunu Uyelerinin mesleki bilgi ve tecriibelerini artirmak
icin kullanmak zorundadirlar.

e Vergi Usul Kanununa gore demirbas sayilan her tir-
|G esya veya malzeme demirbas defterine kaydedilir ve
bunlar higbir sekilde gider olarak islem géremez.

¢ Sendika subeleri, sendika ve konfederasyonlar yardim-
lasma sandiklari disinda, Uyeleri, yoneticileri veya diger
kisi ve kuruluslara borg para veremez ve elde ettikleri
gelirleri dagitamazlar.

e Sendika ve konfederasyonlarin tutacaklari defterler,
tasdik sekli, kayitlarin dizenlenme usul ve esaslari bir
yonetmelikle belirlenir. Muhasebe kayitlari bilango esa-
sina gore tutulur.
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Uye Sayilarinin Tespiti (30.Madde)
a) Kurumlarca Yapilacak Tespit;

o Tespite iliskin toplantiya, kurumun isveren vekili ile
tahakkuk memuru veya mali hizmetler birimi yetkilisi
ve kurumun hizmet kolunda faaliyette bulunan sendika-
lardan birer temsilci katilir.

e Toplanti, her yil 15 MAVYIS tarihinden sonra beg is giinii
icerisinde kurumca belirlenerek sendikalara bildirilen
yer ve giinde yapilir.

e Bu Kanuna tabi olarak kurumda ¢alisan kamu goérevli-
lerinin, 15 MAVYIS tarihi itibariyla listesi ile UGyelerinden
aidat kesintisi yapilan sendikalarin Gyelerini gosterir liste,
toplantiya katilanlarca degerlendirilir. Bu degerlendirme-
den sonra, toplam kamu gorevlisi sayisi ile sendika Uyesi
kamu gorevlilerinin sendikalara gére toplam sayilarini be-
lirten tutanak toplantiya katilan taraflarca imzalanir.

e imzali tutanak, kamu isvereni ve sendikalarca MAYIS
ayinin son is gilinline kadar Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligina génderilir.

e Kurumlarin tagra teskilatlari, yukaridaki esaslara gore
taraflarin katihmi ile yapilacak toplanti neticesinde di-
zenlenecek tutanaklari kurum merkezinde yapilacak tes-
pitte degerlendirilmek tizere 15 MAYIS tarihini takip eden
iki is giinii icerisinde kurum merkezine gonderirler.

b) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Kurumlar-
dan ve Sendikalardan Gelen Miisterek imzal Listeler
Uzerinden Yapilacak Tespit;

e Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, kurumlarda cali-
san toplam kamu gorevlisi sayisi ile sendikalar itibariyla
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Uyelik kesintisi yapilan Uye sayilarini dikkate alarak her
yil 15 MAVYIS tarihi itibariyla hizmet kollarindaki bitln
kamu gorevlileri sayisi ile hizmet kolundaki sendikalarin
Uye sayilarini tespit eder.

e Buna gore kamu gorevlileri sendikalar ile konfederas-
yonlarin toplam Gye sayisini belirler ve sonuglari her yil
TEMMUZ ayinin ilk haftasinda Resmi Gazetede yayimlar.

e Sonuglarin yayimi tarihinden itibaren bes isgtinii icin-
de kamu gorevlileri sendikalari ile konfederasyonlarinin

Giye sayilarinin yanhslig iddiasiyla sendika ve konfede-
rasyonlarca Ankara is Mahkemesine itiraz edilebilir.

e Mahkeme itirazi on bes giin icinde karara baglar.
Kamu Sendikalarinin Yonetime Katilmasi
Kurum idari Kurullari (22.Madde)

Kurum dlzeyinde kamu gorevlilerinin galisma kosul-
lari ve kanunlarin kamu gorevlilerine esit uygulanmasi
konularinda gorls bildirmek (zere, esit sayida kamu
isveren vekili ile en ¢ok liyeye sahip sendikaca, Uyeleri
arasindan belirlenen temsilcilerin katildigi kurum idar?
kurullari olusturulur. Bu kurullar, yilda iki kez toplanir.

Kamu Personeli Danigma Kurulu (21.Madde)
Kamu Personeli Danisma Kurulu,

e Kamu gorevlileri sendikalari ve konfederasyonlari ile
kamu idareleri arasinda sosyal diyalogun gelistirilmesi,

e Kamu personel mevzuatinin ve kamu yénetimi uygula-
malarinin degerlendirilmesi,
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e Yonetimin daha iyi isleyen bir yapiya kavusturulmasi
icin ortak galismalar yurtttlmesi,

e Kamu gorevlilerinin yonetime katiliminin saglanmasi
ve kamu yénetiminin karsilastigl sorunlara ¢dziimler ge-
listirilmesi amaciyla;

Devlet Personel Bagkanhginin bagli oldugu Bakanin bas-
kanliginda, en ¢ok iiyeye sahip li¢ konfederasyonun
genel baskani ile her bir hizmet kolunda en ¢ok iiyeye
sahip kamu gérevlileri sendikasinin baskani ve Devlet
Personel Baskanindan olusur. Kurula, glindemde yer
alan konulara gore diger kamu kurum ve kuruluslarinin
yetkilileri de davet edilebilir.

Toplu s6zlesme konulari ile kurumsal konular disinda
kalan ve kamu personel sistemini ilgilendiren genel ni-
telikli konular, Kurulda degerlendirilir.

Kurul, her yil mart ve kasim aylarinda toplanir. Kuru-
lun sekretarya hizmetleri Devlet Personel Baskanhginca
yaratalar.

Toplu Sézlegsme
Toplu S6zlesmenin Kapsami (28.Madde)

e Toplu sbzlesme; kamu gorevlilerinin mali ve sosyal
haklarini diizenleyen mevcut mevzuat hiakimleri dik-
kate alinarak kamu gorevlilerine uygulanacak katsayi ve
gostergeler, aylik ve Ucretler, her tlrli zam ve tazminat-
lar, ek 6deme, toplu sdzlesme ikramiyesi, fazla calisma
Ucreti, harcirah, ikramiye, dogum, 6lim ve aile yardimi
odenekleri, cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardim-
lari ve diger mali ve sosyal haklari kapsar.
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e Toplu sbzlesme ikramiyesi hari¢ olmak Uzere, toplu
sozlesme hikimlerinin uygulanmasinda, sendika Uyesi
olan ve sendika Uiyesi olmayan kamu gorevlileri arasinda
ayrim yapilamaz.

¢ Toplu s6zlesme hikiimleri, s6zlesmenin yapildig tarihi
takip eden iki mali yil icin gegerlidir.

Toplu Sézlesmenin Taraflari ve imza Yetkisi (29.Madde)

e Toplu sozlesme gorismelerine kamu idaresi adina
Kamu isveren Heyeti, kamu gérevlileri adina Kamu G6-
revlileri Sendikalar1 Heyeti katilir.

e Kamu Isveren Heyeti, Devlet Personel Baskanliginin
bagh oldugu Bakanin baskanlginda, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi, Maliye Bakanli-
g, icisleri Bakanligi ve heyet bagkaninca uygun gériilen
bakanlik temsilcileri ile Hazine Mustesarligi ve Devlet
Personel Bagkanligi temsilcilerinden olusur.

e Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti, bagl sendika-
larin toplam Uye sayisi itibariyla en fazla Gyesi bulunan
konfederasyonun Heyet Baskani olarak belirleyecegi bir
temsilci ile her bir hizmet kolunda en fazla liyeye sahip
kamu gorevlileri sendikalari tarafindan belirlenecek birer
temsilci, bagli sendikalarin Gye sayilari esas alinmak kay-
diyla toplam Uye sayilari itibariyla birinci, ikinci ve tglincu
sirada bulunan konfederasyonlar tarafindan belirlenecek
birer temsilci olmak Uizere onbes liyeden olusur.

e Heyet Baskani ve temsilciler, toplu sézlesme goris-
melerinin baglamasindan onbes glin dnce konfederas-
yonlar tarafindan Devlet Personel Baskanlgina bildirilir.
Heyet Baskanlig sifatini haiz konfederasyon temsilcisi-
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nin toplu s6zlesme goriismelerine katilmamasi veya go-
rismelerden gekilmesi halinde Heyet Baskanhgi yetkisi,
en ¢ok lyeye sahip ikinci sirada bulunan konfederasyon
temsilcisi tarafindan kullanihr.

e Her bir hizmet kolunda en fazla liyeye sahip kamu go6-
revlileri sendikalari tarafindan belirlenecek temsilcinin
toplu sozlesme gorismelerine katilmamasi veya go-
rismelerden g¢ekilmesi halinde ayni hizmet kolunda en
fazla lGyeye sahip ikinci sirada bulunan kamu gorevlileri
sendikasi temsilcisi Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti-
ne dahil edilir.

e Toplu s6zlesmeyi imzalamaya kamu idaresi adina
Kamu isveren Heyeti Baskani, kamu gorevlileri adina
sozlesmenin kamu gorevlilerinin geneline yonelik bo-
lum igin Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti Bagkani
ve hizmet kollarina yonelik bélimleri igin ilgili sendika
temsilcisi yetkilidir.

e Bu madde hikiimlerine gore toplu s6zlesmenin imza-
lanan bolumlerine iliskin Kamu Gorevlileri Hakem Kuru-
luna basvurulamaz.

Toplu S6zlesme Goriismeleri (31.Madde)

e Toplu s6zlesme gorismeleri, son rakami tek olan yil-
larda yapilr.

e Kamu gorevlilerinin geneline yonelik toplu sozlesme
teklifleri Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyetinin konfe-
derasyon temsilcisi Gyeleri, her bir hizmet koluna iliskin
toplu sozlesme teklifleri ise Heyetin ilgili sendika tem-
silcisi Gyesi tarafindan hazirlanir ve toplu sézlesme go-
rismelerinin baslama tarihinden en az bir hafta 6nce
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Kamu isveren Heyetine sunulmak tizere Devlet Personel
Bagkanligina verilir.

e Toplu sozlesme gorlismelerinin baslangicinda Kamu
isveren Heyeti Baskani ile Kamu Gérevlileri Sendikala-
ri Heyeti Baskani, Devlet Personel Baskanligina verilen
talepler esas alinmak suretiyle genel ve hizmet koluna
iliskin toplu sozlesme goriisme glindemini belirler.

e Kamu isveren Heyeti Baskaninin belirleyecegi kurum
temsilcileri ile Kamu Goarevlileri Sendikalari Heyetinin
toplam sayisi on besi gecmemek lizere belirleyecegi
temsilciler, toplu s6zlesme goriismelerine teknik heyet
olarak istirak edebilirler.

e Toplu sdzlesme goériismelerine, AGUSTOS ayinin ilk
isgiinii Kamu isveren Heyeti Baskaninca belirlenen ve
Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyetine dahil konfede-
rasyonlara gorliismelerin baslamasindan en az bir hafta
onceden bildirilen yerde baslanir.

e Toplu s6zlesme siireci, Kamu Goérevlileri Hakem Kurulu
kararinin alinmasi da dahil olmak lzere en ge¢ AGUS-
TOS ayinin son isgiinii tamamlanir.

¢ Hafta sonu tatil glinleri hari¢ olmak Uzere resmf tatil
gunlerine rastlayan glinlerde toplu sézlesme gorisme-
lerine ara verilir.

¢ Toplu s6zlesmeye kurumsal hiyerarsiyi bozacak ve ayni
veya benzer unvanl kamu goérevlilerinin mali ve sosyal
haklari arasinda kurumlar arasi dengesizlige yol agacak
hiikiimler konulamaz.

e imzalanan toplu sézlesme metinleri Resmi Gazetede
yayimlanir.
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e Toplu sézlesme gorismelerine katilmaya yetkili higbir
konfederasyon temsilcisinin toplu s6zlesme goriismeleri-
ne katilmamasi veya toplu sdzlesme goriismelerinin uz-
lasmazlikla sonuglanmasina ragmen taraflarin Kamu Go6-
revlileri Hakem Kuruluna bagvurmamasi halinde, kamu
gorevlilerine sonraki iki mali yil boyunca uygulanacak
mali ve sosyal haklar genel hiikimlere gore belirlenir.

4.3) 657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU
Miiracaat, Sikayet ve Dava Acma (21.Madde)

Devlet memurlari; kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi isle-
rinden dolayr miiracaat, amirleri veya kurumlari tarafin-
dan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden
dolayi sikayet ve dava agma hakkina sahiptirler. Miracaat
ve sikayetler, s6z veya yazi ile en yakin amirden baglaya-
rak, silsile yolu ile sikayet edilen amirler atlanarak yapilr.

isnat ve iftiralara Karsi Koruma (25.Madde)

Devlet memurlari hakkindaki ihbar ve sikayetler, garaz
veya miucerret hakaret icin uydurma bir sug isnadi su-
retiyle yapildigi ve sorusturma veya yargilamanin tabi
oldugu kanuni islem sonucunda bu isnat sabit olmadigi
takdirde, merkezde bu memurun en blyik amiri, illerde
valiler, isnatta bulunanlar hakkinda kamu davasi agiima-
sini Cumhuriyet Savciligindan isterler.

Cekilme (94.Madde)

Devlet memuru, bagh oldugu kuruma yazili olarak mu-
racaat etmek suretiyle, memurluktan gekilme isteginde
bulunabilir. Mezuniyetsiz veya kurumlarinca kabul edilen
mazereti olmaksizin gorevin terk edilmesi ve bu terkin
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kesintisiz 10 glin devam etmesi halinde, yazili miracaat
sarti aranmaksizin, ¢cekilme isteginde bulunulmus sayilr.

Cekilmek isteyen memur, yerine atanan kimsenin gel-
mesine veya ¢ekilme isteginin kabuliine kadar gérevine
devam eder. Yerine atanan kimse bir aya kadar gelmedi-
gi veya yerine bir vekil atanmadigi takdirde, Ustline ha-
ber vererek gorevini birakabilir. Olaganlstli mazeretle
cekilenler, Gstline haber vermek sartiyla bir ay kaydina
tabi degildirler.

Cekilen ve Cekilmis Sayilanlarin Yeniden Atanmalari
(97.Madde)

Memurlardan mali ve cezai sorumluluklari sakli kalmak
Uzere;

A) Usule uygun sekilde memuriyetten gekilenler alti ay
gecmeden,

B) Cekilmis sayilanlar ile bir ay igerisinde yerine atanan
kimse gelmeden ayrilanlar bir yil gegmeden,

C) Devir ve teslim ile yiikiimlii olup ¢ekilme igin aranan
zorunluluklara uymayanlar 3 yil gegmeden,

D) Olagandistii hal, siki yénetim, seferberlik ve savas
hallerinde veya genel hayata miiessir afetlere ugrayan
yerlerde yerine atanacaklar gelip baslamadan gérevle-
rini birakanlar higbir surette, devlet memurluguna ali-
namazlar.

Guniln 24 Saatinde Devamlilik Gosteren Hizmetlerde
Calisma Saat ve Usuliiniin Tespiti (101.Madde)

GUndn yirmi dort saatinde devamlilik gésteren hizmet-
lerde ¢alisan devlet memurlarinin, ¢alisma saat ve sekil-
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leri kurumlarinca diizenlenir. Ancak, kadin memurlara;
tabip raporunda belirtiimesi halinde, hamileligin yirmi
dordiinci haftasindan 6nce ve her halde hamileligin yir-
mi dordiinci haftasindan itibaren ve dogumdan sonraki
iki yil sireyle gece ndbeti ve gece vardiyasi gorevi veri-
lemez. Engelli memurlara da, istegi disinda gece nobeti
ve gece vardiyasi gorevi verilemez.

Yillik izin (102.Madde)

Devlet memurlarinin yillik izin stiresi, hizmeti bir yildan
on yila kadar (On yil dahil) olanlar igin yirmi glin, hizmeti
on yildan fazla olanlar igin 30 glindiir. Zorunlu hallerde,
bu siirelere gidis ve donus icin en ¢ok ikiser giin ekle-
nebilir. Birbirini izleyen iki yilin izni bir arada verilebilir.

Sua izni (103.Madde)

Hizmetleri sirasinda radyoaktif 1sinlarla ¢alisan perso-
nele, her yil yillik izinlerine ilaveten bir aylk saglk izni
verilir.

Mazeret izni (104.Madde)

A)Kadin memura; dogumdan once sekiz, dogumdan
sonra sekiz hafta olmak Gizere toplam onalti hafta slrey-
le analik izni verilir. Cogul gebelik durumunda, dogum
oncesi sekiz haftalik analik izni stiresine iki hafta eklenir.
Ancak, beklenen dogum tarihinden sekiz hafta dncesi-
ne kadar saglik durumunun ¢alismaya uygun oldugunu
tabip raporuyla belgeleyen kadin memur, istegi halinde
dogumdan 6nceki ti¢ haftaya kadar kurumunda galisabi-
lir. Bu durumda, dogum 6ncesinde bu rapora dayanarak
fiilen calistigl streler dogum sonrasi analik izni slresi-
ne eklenir. Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle,
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dogum 6ncesi analik izninin kullanilamayan bolimu de
dogum sonrasli analik izni stiresine ilave edilir.

Ug yasini doldurmamis bir gocugun evlat edinilmesi ha-
linde memur olan ese, ¢ocugun teslim edildigi tarihten
itibaren sekiz hafta stre ile izin verilir.

B) Memura, esinin dogum yapmasi halinde, istegi tize-
rine on glin babalik izni; kendisinin veya ¢ocugunun ev-
lenmesi ya da esinin, cocugunun, kendisinin veya esinin
ana, baba ve kardesinin 6lim hallerinde istegi lzerine
yedi gln izin verilir.

C) Bir yil iginde toptan veya boélimler halinde, mazeret-
leri sebebiyle memurlara on glin izin verilebilir. Zaruret
halinde 6gretmenler hari¢ olmak Uzere, ayni usulle on
glin daha mazeret izni verilebilir. Bu takdirde, ikinci kez
verilen bu izin, yillik izinden dusaldr.

D) Kadin memura, ¢ocugunu emzirmesi igin dogum
sonrasi analik izni sliresinin bitim tarihinden itibaren ilk
altr ayda glinde Ug saat, ikinci alti ayda glinde bir buguk
saat sut izni verilir. Stt izninin hangi saatler arasinda ve
ginde kag kez kullanilacagi hususunda, kadin memurun
tercihi esastir.

E) Memurlara; en az ylzde 70 oraninda engelli ya da
stregen hastaligl olan gocugunun (gocugun evli olmasi
durumunda esinin de en az ylizde 70 oraninda engelli
olmasi kaydiyla) hastalanmasi halinde hastalik raporuna
dayali olarak ana veya babadan sadece biri tarafindan
kullanilmasi kaydiyla bir yil iginde toptan veya bolimler
halinde on giine kadar mazeret izni verilir
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F) Dogum sonrasi analik izni sliresi sonunda kadin me-
mur, istegi halinde gocugun hayatta olmasi kaydiyla
analik izni bitiminde baslamak (izere ayrica sit izni ve-
rilmeksizin birinci dogumda iki ay, ikinci dogumda doért
ay, sonraki dogumlarda ise alti ay slreyle glinlik cals-
ma siresinin yarisi kadar galisabilir. Cogul dogumlarda
bu siirelere birer ay ilave edilir. Cocugun engelli dogmasi
veya dogumdan sonraki on iki ay icinde ¢ocugun engelli-
lik durumunun tespiti hallerinde bu slreler on iki ay ola-
rak uygulanir. Ug yasini doldurmamis bir ¢ocugu evlat
edinilmesi halinde de bu haktan yararlanilabilir.

G) Yillik izin ve mazeret izinleri sirasinda fiili galismaya
bagli her tiirli 6demeler hari¢ mali haklar ile sosyal yar-
dimlara dokunulmaz

Hastalik ve Refakat izni (105.Madde)

Memura, ayhk ve 6zlik haklari korunarak, verilecek ra-
porda gosterilecek lizum Uzerine, kanser, verem ve akil
hastalig1 gibi uzun sireli bir tedaviye ihtiyag gosteren
hastaligi halinde onsekiz aya kadar, diger hastalik halle-
rinde ise on iki aya kadar izin verilir.

Bu maddede yazili azami siireler kadar izin verilen me-
murun, bu iznin sonunda ise baslayabilmesi igin, iyiles-
tigine dair raporu (yurt disindaki memurlar icin mahallt
uslle gore verilecek raporu) ibraz etmesi zorunludur.
izin siiresinin sonunda, hastaliginin devam ettigi resmi
saghk kurulu raporu ile tespit edilen memurun izni, yu-
karida belirtilen stireler kadar uzatilir, bu stirenin sonun-
da da iyilesemeyen memur hakkinda emeklilik hiikiim-
leri uygulanir.
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Bunlardan gerekli saghk sartlarini yeniden kazandiklari
resmi saglik kurullarinca tespit edilen ve emeklilik hak-
kini elde etmemis olanlar, yeniden memuriyete donmek
istemeleri halinde, niteliklerine uygun kadrolara 6nce-
likle atanirlar

Gorevi sirasinda veya gorevinden dolay bir kazaya veya
saldirlya ugrayan veya bir meslek hastaligina tutulan
memur, iyilesinceye kadar izinli sayilir

Ayrica, memurun bakmakla yikimli oldugu veya me-
mur refakat etmedigi takdirde hayati tehlikeye girecek
ana, baba, es ve ¢ocuklari ile kardeslerinden birinin agir
bir kaza gegirmesi veya tedavisi uzun siiren bir hastali-
ginin bulunmasi hallerinde, bu hallerin saglik kurulu ra-
poruyla belgelendirilmesi sartiyla, aylk ve 6zliik haklari
korunarak, li¢ aya kadar izin verilir. Gerektiginde bu siire
bir katina kadar uzatilir.

Ayliksiz izin (108.Madde)

A) Memura verilen Ug aylk refakat iznin bitiminden iti-
baren, saglik kurulu raporuyla belgelendirilmesi sar-
tiyla, istekleri Gzerine on sekiz aya kadar ayliksiz izin
verilebilir.

B) Dogum yapan memura verilen dogum sonrasi analik
izni sliresinin veya yari zamanl galisma iznin siiresinin
bitiminden; esi dogum yapan memura ise, dogum ta-
rihinden itibaren istekleri lizerine yirmi dort aya kadar
ayliksiz izin verilir

C) Ug vyasini doldurmamis bir cocugu evlat edinenlere
verilen sekiz haftalik iznin veya yari zamanli ¢alisma izni
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kullanilmasi halinde bu iznin bitiminden itibaren, istek-
leri Gzerine yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir.

D) Kamu gorevlilerinden ayliksiz izinli olarak yurt disina
egitim icin gidenler ile en az alt1 ay sireyle gegici olarak
ve slrekli gorevle yurtigi veya yurtdisina gonderilenle-
rin, memur olan eslerine gorev veya 6grenim siresi igin-
de ayliksiz izin verilebilir.

E) Memura, yillik izinde esas alinan stireler itibariyla bes
hizmet yilini tamamlamis olmasi ve istegi halinde me-
muriyeti boyunca ve en fazla iki defada kullaniimak Gize-
re, toplam bir yila kadar ayliksiz izin verilebilir.

F) Ayliksiz izin sliresinin bitiminden 6nce mazereti ge-
rektiren sebebin ortadan kalkmasi halinde, on gln igin-
de goreve donilmesi zorunludur. Ayliksiz izin stresinin
bitiminde veya mazeret sebebinin kalkmasini izleyen on
glin iginde gorevine dénmeyenler, memuriyetten gekil-
mis sayilir.

G) Muvazzaf askerlige ayrilan memurlar askerlik stire-
since gorev yeri sakli kalarak ayliksiz izinli sayihr.

Disiplin Cezalarinin Cesitleri ile Ceza Uygulanacak Fiil
ve Haller (125.Madde)

Devlet memurlarina verilecek disiplin cezalari sunlardir:

A-Uyarma: Memura, gorevinde ve davranislarinda daha
dikkatli olmasi gerektiginin yazi ile bildirilmesidir.

B-Kinama: Memura, gorevinde ve davraniglarinda ku-
surlu oldugunun yazi ile bildirilmesidir.

C-Ayliktan Kesme: Memurun, briit ayligindan 1/30-1/8
arasinda kesinti yapilmasidir.
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D-Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi: Fiilin agirlik
derecesine gére memurun, bulundugu kademede iler-
lemesinin 1 - 3 yil durdurulmasidir.

E-Devlet Memurlugundan Cikarma: Bir daha devlet me-
murluguna atanmamak Gizere memurluktan gikarmaktr.

Disiplin cezasi verilmesine sebep olmus bir fiil veya ha-
lin, cezalarin 6zIik dosyasindan silinmesine iliskin stre
icinde tekerrlriinde bir derece agir ceza uygulanir. Ayni
derecede cezayi gerektiren fakat ayri fiil veya haller ne-
deniyle verilen disiplin cezalarinin Gglinci uygulamasin-
da bir derece agir ceza verilir.

Gegmis hizmetleri sirasindaki ¢alismalari olumlu olan ve
06dil veya basari belgesi alan memurlar igin verilecek ce-
zalarda bir derece hafif olani uygulanabilir.

Ogrenim durumlari nedeniyle yiikselebilecekleri kadro-
larin son kademelerinde bulunan Devlet memurlarinin,
kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasinin verilmesi-
ni gerektiren hallerde, brit ayliklarinin %'t — %’si kesilir
ve tekerririinde gorevlerine son verilir.

Disiplin Cezasi Vermeye Yetkili Amir ve Kurullar (126.
Madde)

Uyarma, kinama ve aylktan kesme cezalari disiplin
amirleri tarafindan; kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezasi, memurun bagli oldugu kurumdaki disiplin kuru-
lunun karari alindiktan sonra, atamaya yetkili amirler il
disiplin kurullarinin kararlarina dayanan hallerde Valiler
tarafindan verilir.
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Devlet memurlugundan ¢ikarma cezasi amirlerin bu yol-
daki istegi Gizerine, memurun bagli bulundugu kurumun
yuksek disiplin kurulu karari ile verilir.

Disiplin kurulu ve yiiksek disiplin kurulunun ayri bir ceza
tayinine yetkisi yoktur, cezayi kabul veya reddeder. Ret
halinde atamaya yetkili amirler 15 gilin iginde baska bir
disiplin cezasi vermekte serbesttirler.

Zamanasimi (127.Madde)

Bu Kanunun 125 inci maddesinde sayilan fiil ve halleri
isleyenler hakkinda, bu fiil ve hallerin islendiginin 6gre-
nildigi tarihten itibaren;

a) Uyarma, kinama, ayliktan kesme ve kademe ilerle-
mesinin durdurulmasi cezalarinda bir ay iginde disiplin
sorusturmasina,

b) Memurluktan ¢ikarma cezasinda alti ay i¢inde disiplin
kovusturmasina, Baslanmadigi takdirde disiplin cezasi
verme yetkisi zamanasimina ugrar.

Disiplin cezasini gerektiren fiil ve hallerin islendigi tarih-
ten itibaren nihayet iki yil icinde disiplin cezasi verilme-
digi takdirde ceza verme yetkisi zamanasimina ugrar.

Karar Siiresi (128.Madde)

Disiplin amirleri uyarma, kinama ve ayliktan kesme ce-
zalarini sorusturmanin tamamlandigi glinden itibaren
15 glin icinde vermek zorundadirlar. Kademe ilerlemesi-
nin durdurulmasi cezasini gerektiren hallerde sorustur-
ma dosyasl, kararini bildirmek lzere yetkili disiplin ku-
ruluna 15 giin icinde tevdi edilir. Disiplin kurulu, dosyay!
aldigi tarihten itibaren 30 giin iginde sorusturma evra-
kina gore kararini bildirir. Memurluktan ¢ikarma cezasi
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icin disiplin amirleri tarafindan yaptirilan sorusturmaya
ait dosya, memurun bagh bulundugu kurumun yuksek
disiplin kuruluna tevdiinden itibaren azami alti ay iginde
bu kurulca, karara baglanir.

Savunma Hakki (130.Madde)

Devlet memuru hakkinda, savunmasi alinmadan disip-
lin cezasi verilemez. Sorusturmayi yapanin veya yetkili
disiplin kurulunun 7 glinden az olmamak Uzere verdigi
sure icinde veya belirtilen bir tarihte savunmasini yap-
mayan memur, savunma hakkindan vazge¢mis sayilir.

Disiplin Cezalarinin Bir Siire Sonra Ozliik Dosyasindan
Silinmesi (133.Madde)

Uyarma ve kinama cezalari 5 sene, ayliktan kesme ve
kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezalari 10 sene
sonra, atamaya yetkili amire basvurularak 6zliik dosya-
sindan silinebilir.

itiraz (135.Madde)

Disiplin amirleri tarafindan verilen uyarma, kinama ve
ayliktan kesme cezalarina karsi disiplin kuruluna, kade-
me ilerlemesinin durdurulmasi cezasina karsi yiiksek di-
siplin kuruluna itiraz edilebilir.

itirazda siire, kararin ilgiliye tebligi tarihinden itibaren
yedi glinddr. Suresi icinde itiraz edilmeyen disiplin ce-
zalari kesinlesir.

itirazin kabulii halinde, disiplin amirleri karar gdzden
gecirerek verilen cezayl hafifletebilir veya tamamen
kaldirabilirler. Disiplin cezalarina karsi idari yargi yoluna
basvurulabilir.
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Ek Madde 33 — N6bet Ucretleri

Yatakli tedavi kurumlari, seyyar hastaneler, agiz ve dis
sagligi merkezleri, aile saghgi merkezleri, toplum saghg
merkezleri ve 112 acil saglik hizmetlerinde haftalik ¢a-
lisma stresi disinda normal, acil veya brans nébeti tuta-
rak, bu nébet karsiliginda kurumunca izin kullanmasina
miisaade edilmeyen memurlar ile sdzlesmeli persone-
le, izin suretiyle karsilanamayan her bir nébet saati icin
(nGbet suresi kesintisiz 6 saatten az olmamak Uzere),
ndbet licreti 6denir. Bu licret yogun bakim, acil servis ve
112 acil saglik hizmetlerinde tutulan s6z konusu nébet-
ler igin ylzde elli oraninda artirimli 6denir. Ancak ayda
aile sagligr ve toplum sagligi merkezlerinde 60 saatten,
diger yerlerde ve higbir sekilde 130 saatten fazlasi igin
odeme yapilmaz.

Gosterge
a) Egitim gorevlisi, basasistan, uzman ta-
’ 150
bip
b) Tabip, tipta uzmanlik mevzuatinda be-
lirtilen dallarda, bu mevzuat hikiimlerine
gbre uzmanlik belgesi alan tabip disi per- 135

sonel, ayni dallarda doktora belgesi alanlar
c) Dis tabibi ve eczacilar 120

¢) Mesleki yliksekogrenim gormus saglik
personeli

d) Lise dengi mesleki 6grenim gérmdis sag-
lik personeli

e) Diger personel 55

90

75
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Bu madde hiukmdi, Universitelerin yatakh tedavi kurum-
larinda calisan ve 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yik-
sekdgretim Kanununun 50 nci maddesinin (e) bendi
kapsaminda bulunanlar ile yatakli tedavi kurumlarinda
calisan ve 11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Kanunun ek
14 Gnct maddesinin dérdinci fikrasi kapsaminda bulu-
nanlar hakkinda da uygulanir

icap nobeti tutan ve bu ndbet karsiliginda kurumunca
izin kullanmasina musaade edilmeyen memurlar ile
sozlesmeli personele, izin suretiyle karsilanamayan her
bir icap nobeti saati igin, icap nobeti siresi kesintisiz 12
saatten az olmamak Uizere, yukarida nobet Ucreti igin
belirlenen Ucretin ylzde 40> tutarinda icap ndbet lc-
reti 6denir. Bu sekilde lcretlendirilebilecek toplam icap
ndbeti slresi aylik 120 saati gegemez.

Bu madde uyarinca yapilacak 6édemeler, déner serma-
yesi bulunan kurumlarda doner sermaye bitcesinden
karsilanir.

4.4) SAGLIK BAKANLIGI VE BAGLI KURULUSLARI
ATAMA VE YER DEGiSTIRME YONETMELIGI

(30/9/2016 tarihli 30 Eylul 2016 Tarihli ve 29843 Sayil
Resmi Gazetede yayinlanan degisiklikleri icermektedir)

Bu yonetmelik saglik hizmetleri ve yardimci saghk hiz-
metleri sinifi personelinin atama ve yer degistirmeleri-
ne iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

Hizmet Bolgeleri ve Hizmet Gruplar (6. ve 7.Madde)

iller, 6 hizmet bélgesine ayrilir, Personel Dagitim Cetve-
linde doluluk oranina goére iller, her unvan ve bransta
en yiksekten en diisige dogru A,B,C ve D olarak dort

147
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hizmet grubuna ayrilir. Doluluk orani en yiksek ilk 20 il
A, ikinci 20 il B, tiglinc 20 il C ve diger iller ise D hizmet
grubu olarak belirlenir.

Hizmet Puani (8.Madde)

Personelin atama ve yer degistirme islemlerinde kulla-
nilmak tizere, bu Yonetmelik kapsamindaki personel igin
her atama déneminden 6nce atamaya esas olmak tizere
calisilan yerin ozelliklerinin géz 6niine alindigi bir hizmet
puani hesaplanir. Agik bulunan ve Bakanlikga ilan edilen
kadrolara yapilacak atamalarda hizmet puani esas alinir.
Hizmet puanlarinin esitligi halinde ise mesleki kidemi
fazla olan personel atamaya hak kazanmis olur.

Hizmet Puani Verilmeyecek Haller (10.Madde)
Asagidaki hallerde personele hizmet puani verilmez:

1) Ayliksiz veya Ucretsiz izinli olarak gegirilen stireler (aile
hekimliginde ve birliklerde sézlesmeli gegirilen sureler,
askerlik ykimlUligi ve 657 sayili Kanunun 77.Madde-
sine gore yabanci memleketlerin resmi kurumlari veya
uluslararasi kuruluslarda gorevlendirilen streler harig)

2) Hakkinda kovusturmaya yer olmadigina veya yargilama
sonucunda beraatina karar verilenler ile sorusturma so-
nucunda disiplin cezasi almayanlar hari¢ olmak Uzere, go-
revi ile ilgili olsun veya olmasin herhangi bir su¢ nedeniyle
tutuklanan veya gézaltina alinanlar ile gérevden uzaklas-
tirilanlarin gérevleri basinda gegirmedikleri slireler.

ilk Atama (14.Madde)

e Bakanlik ve bagh kuruluslarinin saglhk hizmetleri ve
yardimci saglik hizmetleri sinifi kadrolarina aday memur
olarak atama ilk atamadir.
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e {lk atamada uzman tabip, uzman (TUTG), tabip, uz-
man dis tabibi, dis tabibi ve eczaci kadrolarina atana-
caklar kur’ayla, digerleri genel hiiklimlere gore sinavia
atanir.

¢ {lk atamada atama dénemi yoktur. Bakanlk veya bagli
kuruluglari ihtiyag dogdukga agik bulunan kadrolar ile
atama usul ve esaslariniilan eder.

Yeniden Atanma (15.Madde)

e Kamu kurum ve kuruluslarinda saglik hizmetleri ve
yardimci saglik hizmetleri sinifindan bir unvanda galis-
mis olup, bu gérevlerinden ¢esitli nedenlerle ayrilmis
olanlar Bakanlik ve bagli kuruluslarinin ayni hizmet sini-
fi kadrolarinda yeniden géreve bagslatilabilirler.

e Bakanhk ve bagli kuruluslari, kadro durumunun mdsa-
it olmasi halinde yeniden atama suretiyle doldurulacak
kadrolari ilan eder. Miracaat edenlerin yerlestirmeleri
tercihlerine gore kura ile yapilir.

e Uzman tabip, uzman (TUTG), tabip, uzman dis tabibi,
dis tabibi ve eczacilarin yeniden atamalari ilgili mevzu-
at geregi ilk atama usul ve esaslarina gore, belirlenecek
dénemlerde kur’a ile yapilir.

istege Bagh Yer Degistirme
iller Arasi Atama Donemleri (16.Madde 1.Fikra)
o iller arasi atama dénemleri Ocak ile Temmuz ayidir.

e Bakanlik ve bagh kuruluglari arasindaki personel na-
killeri Eyliil ayinda yaptlir.

e Bu kadrolara atanmak isteyen personel, tercih yapa-
rak mdiracaatta bulunur. Bakanlik ile bagh kuruluslari
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tercih sirasina bakmaksizin hizmet puanina gére ata-
malari tamamlar.

e Hizmet puanlarinin esit olmasi halinde tercih sirala-
masina bakilir. Tercih siralamasinin ayni olmasi duru-
munda ise mesleki kidemi fazla olan personel dncelikli
olarak atanir.

Puan, Siire ve Donem ile ilgili Hiikiimlerine Bagh Kal-
maksizin Yapilacak Olan Atamalar (16.Madde 2.Fikra)

Standardin uygun olmasi kaydiyla puan, slire ve dénem
ile ilgili hikiimlerine bagli kalmaksizin;

e Esinin, cocuklarinin, annesinin, babasinin veya kardes-
lerinden birinin agir engelli oldugunu belgelendirmesi
halinde engelli yakininin ikamet ettigi yere.

¢ Kendisinin engelli oldugunu belgelendirmesi halinde
ise talep ettigi yere atanabilir.

¢ Esinin vefatindan itibaren bir yil icinde talep ettigi yere,

¢ Esinden bosanmasi halinde anne, baba, kardes veya
resit cocuklarinin boganma tarihinden once ikamet et-
tigi ile veya D ve C hizmet grubu illerden birine ya da
halen gorev yaptigl hizmet bolgesi ve grubu esas alina-
rak alt bolge tayini ile bosanma tarihinden itibaren bir
yil igerisinde,

e Esinin zorunlu yer degistirmeye tabi olarak gorev yap-
makta iken emekliye ayrilmasi halinde esinin emekliye
ayrilmasindan sonraki bir yil igcinde esinin ikamet ettigi
yere,

¢ Es, cocuk, anne, baba veya kardeslerinden birisinin er
veya erbas iken teror eylemleri etkisi ve sebebiyle sehit
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olmasi veya calisamayacak derecede maldl ya da malal
olup da calisabilir durumda olmasi ile bu durumdaki
kamu gorevlisi olmasi durumunda talep ettigi yere,

e Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi kapsaminda s6z-
lesmeli aile hekimi olarak gérev yapmakta iken baska
bir ildeki aile hekimligi pozisyonuna yerlesmesi ve yeni
yerlestigi aile hekimligi pozisyonunda fiilen iki yil gérev
yapmasi ve sozlesmesinin herhangi bir sebeple sona er-
mesi ve talebi halinde sézlesmesinin feshedildigi yere,

e Kadrolari Bakanlik veya bagl kuruluslarinda olup tip-
ta ve dis hekimliginde uzmanlik mevzuatina gore diger
kamu kurum ve kuruluslarinda uzmanlik egitimi veya
yan dal uzmanlk egitimi yapan personelin talebi halin-
de, ilgili uzmanhk egitimi giris sinavi sonucunda yerlesti-
rildigi egitim kurumunun bulundugu ildeki kadrosunun
bulundugu Bakanlik veya bagli kurulus kadrosuna,

bir defaya mahsus olmak lizere atanabilir.

Egitim Mazeretine Bagh Tayin (16.Maddenin 2.Fikrasi
“g” bendi)

Standardin uygun olmasi kaydiyla puan, slire ve dénem
ile ilgili hiiklimlerine bagli kalmaksizin;

Saglik ile ilgili bir alanda en az dort yillik 6rglin 6grenim
gordiglni belgelendirmesi hélinde, 6grenim siresi ile
sinirli olmak kaydiyla, 6grenim gérdugi yere, bir defaya
mahsus olmak lizere atanabilir.

Kurumlar Arasi Naklen Atama (17.Madde)

Standardin uygun olmasi kaydiyla;
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e Bakanlik ve bagli kuruluslari teskilati personelinden,
talepleri 19. Maddesi(Saglik Mazereti), 20. Maddesi
(Aile Birligi Mazereti) ve 21. Maddesi (Can Glivenligi
Mazereti) kapsaminda uygun gorulmis olup miinhal
kadro bulunmamasi nedeniyle atamasi yapilamayanla-
rin,

e Personel Dagitim Cetveli esas alinarak stratejik perso-
nelin,

e Bakanlik ve bagl kuruluslarinda Kanunun 4 tincii mad-
desinin birinci fikrasinin (A) veya (B) bentlerine goére
saglik hizmetleri ve yardimci saglik hizmetleri sinifina
dahil bir unvanda gorev yapanlarin eslerinin,

e 10/7/2003 tarihli ve 4924 sayili Eleman Temininde
Guglik Cekilen Yerlerde Sozlesmeli Saghk Personeli Ca-
listiriimasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanuna tabi
olarak gorev yapanlarin eslerinin,

e Kamu hastane birliklerinde; genel sekreter, baskan,
hastane yoneticisi, bashekim, mudir olarak gérev ya-
panlarin eslerinin,

e Mevzuat uyarinca zorunlu yer degistirmeye tabi ola-
rak milki idare amirligi, milli istihbarat, emniyet hizmet-
leri siniflarindan birinde gérev yapanlar ile hakim, savci
veya Turk Silahli Kuvvetlerinde subay, astsubay, uzman
jandarma, uzman erbas veya uzman er olarak goérev ya-
panlarin eslerinin,

e 5258 sayili Aile Hekimligi Kanunu gergevesinde aile
hekimi ya da aile saghgi elemani olanlarin bu gérevlerin-
den ayrilarak tekrar eski gorevlerine atananlarin,
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e Bakanlik onayi ile yurirlige konulan protokollerle di-
ger kamu kurum ve kuruluslarindan devredilen saghk
birimlerinde gorev yapanlarin,

e Er veya erbas iken, terér eylemleri etkisi ve sebebiy-
le sehit olan veya ¢alisamayacak derecede malil olan
ya da malal olup da g¢alisabilir durumda olanlar ile bu
durumdaki kamu gorevlilerinin Devlet memuru olarak
gbrev yapan es ve ¢ocuklari ile anne, baba ve kardes-
lerinin,

e Bakanlik veya bagh kuruluslari blnyesinde yeni bir
saglik biriminin agilmasi sebebiyle ayni yerdeki farkh
statlide hizmet veren saglk biriminin kapanmasi veya
statlslnin degismesi durumunda, kapanan veya stati-
st degisen saglik biriminde gorev yapanlarin,

o Teskilat veya kadro bulunmamasi veya baska bir yer-
de istihdaminin mimkin olmamasi gibi nedenlerle ku-
rumlarinca yer degisikligi yapilamayanlardan; kendisinin
veya es, cocuk, anne, baba veya kardeslerinden birinin
engelli olmasi halinde,

kurumlar arasi naklen atanmasinda kura sarti aranmaz.

e Tipta ve dis hekimliginde uzmanlik egitimi mevzuati-
na gore diger kamu kurum ve kuruluslarinda uzmaniik
veya yan dal uzmanlik egitimi yapmakta iken egitimle-
rini tamamlamadan dis tabibi, tabip veya uzman tabip
olarak atanmak isteyenler talepleri ve kurumlarinin mu-
vafakati hdlinde D ve C hizmet grubu illerine tercihlerine
gore atanirlar. Devlet hizmeti yikimlist olanlar; eski
gorev yerine, eski gorev yerinde bos yer bulunmamasi
halinde eski gorev ilinde miinhal bir kadroya, eski gorev
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yeri bulunmayanlar ise tercihleri alinarak ilk Devlet hiz-
meti yakimlUlGga kurasiyla atanirlar.

Bir Mazerete Dayali Atamalar (18.Madde)

Personelin asagida belirtilen mazeretleri belgelendir-
mesi ve talebi lizerine hizmet bolgelerindeki veya hiz-
met gruplarindaki zorunlu galisma sireleri tamamlan-
madan yer degistirme suretiyle atamasi yapilabilir.

a) Saghk durumu  b) Aile birligi  c) Can guivenligi

* Bu maddeye gore ve egitim mazeretiyle atananlar ma-
zeretlerinin devam ettigine dair belgeleri, her yil Ocak
ayinda galistigl kuruma bildirmekle yukiumladdr.

¢ Egitim mazeretine gore atanmis olup atanma gerek-
celeri ortadan kalkan personel ile saglik ve aile birligi
mazereti sona eren personelin bulundugu il, 5 ve 6 nci
hizmet bélgesinde veya C ve D hizmet grubunda ise ta-
lebi halinde yerinde birakilir. Aksi hdlde eski gérev yeri-
ne veya eski gorev yerleri esas alinarak, alt bolge tayini
ile atanirlar. Eski gorev yeri bulunmayanlar ise; gorev
yaptiklari yer esas alinarak Alt Bélge Tayini hiikiimlerine
gore atanirlar.

¢ Ayrica, devlet hizmeti yikimlGligini tamamlamadan
saglik ve aile birligi mazereti sona eren devlet hizmeti
yuktumlaleri, tercihleri alinarak ilk devlet hizmeti yi-
kiimlas kurasiyla atanirlar.

* Saglik, Aile Birligi Mazereti ve Egitim Durumu geregi
atananlara, atandigi yerde fiilen bes yil calismasi halin-
de, yukaridaki hikiimleri uygulanmaz.
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Saghk Mazeretine Bagh Yer Degisikligi (21.Madde)

e Personelin kendisinin, esinin, annesinin, babasinin,
bakmakla yiikiimli oldugu ¢ocuklarinin ve yargi karari
ile vasi tayin edildigi kardesinin hastaliginin gérev yapti-
g1 yerde tehlikeye girdigini veya gérev yerinin degisme-
mesi halinde tehlikeye girecegini,

e Universiteler veya Bakanlik egitim ve arastirma alina-
cak saghk kurulu raporu ile belgelendirmesi halinde
tedavinin yapilabilecegi bir saglik kurum veya kurulusu-
nun bulundugu veya saglhginin olumsuz etkilenmeyece-
gi bir ilin miinhal kadrolarina saglik mazereti degerlen-
dirme komisyonu karari dogrultusunda atanir.

e Saghk mazereti degerlendirme komisyonu, gerek-
li durumlarda bu raporlarin baska egitim ve arastirma
hastanelerinin saglk kurullarinca da usule ve fenne uy-
gunlugunun tespit edilmis olma sartini arayabilir.

Aile Birligi Mazeretine Bagh Yer Degisikligi (20.Madde)

Eslerin ikisinin de Bakanlik ve bagh kuruluslarinda
kamu personeli olmasi halinde;

o Astlik iistliik siralamasi esas alinarak astin gérev yeri
iiste bagh olarak degistirilir.

o Ustlik asthk siralamasi; Bakanlik ve Badli Kurulus
Merkez Teskilati kadrolari, il saglik midird/halk saghgi
miidiirii/genel sekreter, baskan, hastane yéneticisi, bas-
hekim, egitim gérevlisi, basasistan, yan dal uzmanlari,
uzman tabipler, uzman dis tabipleri, tabipler, dis tabip-
leri ve diger saglik personeli seklindedir.

e Her iki esin birinci fikranin (a) bendindeki ayni sirala-
ma grubunda yer almasi halinde dile birliginin D veya
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C hizmet grubu bir ilde saglanmasi esastir. D veya C
hizmet grubunda aile birliginin saglanamamasi halinde;
her iki esin unvan ve bransinda eslerinin gorev yaptigi
ilin standardina gore doluluk orani az olan ilde aile bir-
ligi saglanir.

e Doluluk oranlarinin da esit olmasi halinde; ayni hiz-
met bolgesinde gorev yapan eslerden yer degistirme
talebinde bulunanin, farkli hizmet bolgelerinde goérev
yapan eslerden ise st hizmet boélgesinde gorev yapan
personelin gérev yeri degistirilir.

¢ 16. Maddenin ikinci fikrasi ile 19,21 ve 24.Maddeleri-
ne gore atanan personelin esinin gorev yeri degisikligi
talebinde D veya C hizmet grubu sarti aranmaz. Bu Y6-
netmeligin 16. Maddesinin birinci fikrasina gore (iller
arasi atama donemi) atanan personelin esinin gérev
yeri degisikligi talebinde esinin atanma tarihinden itiba-
ren bir yil igerisinde D veya C hizmet grubu sarti aran-
maz.

e Esleri, kadrosunun bulundugu il disinda herhangi bir
aile hekimi pozisyonunda gorev yapanlarin yer degisikli-
gi talepleri bu fikra ile ikinci fikra hilkiimleri cergevesin-
de degerlendirilir.

Eslerin farkli kamu kurum ve kuruluslarinda kamu per-
soneli olarak galismasi halinde;

e Varsa esinin kurumuyla yapilan protokol hikimleri
uygulanir.

¢ Esleri, mevzuati uyarinca zorunlu yer degistirmeye
tabi olarak mulki idare amirligi, milli istihbarat, emni-
yet hizmetleri siniflarindan birinde gorev yapanlar ile




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

hakim, savci veya Turk Silahli Kuvvetlerinde subay, ast-
subay, uzman jandarma, uzman erbas veya uzman er
olarak gorev yapan personelin esinin gorev yaptigi yere
atamasi yapilr.

e Yer degisikligi talebinde bulunan personelin esinin go-
rev yaptigi yerin kendi unvan ve bransinda C veya D hiz-
met grubunda olmasi halinde esinin gorev yaptigi yere
atamasi yapilir. Aksi halde ilgili kurumla koordinasyon
saglanir. Esinin gorev yaptigi kurumun baska yerde tes-
kilatinin bulunmamasi, kadro veya mevzuati agisindan
aile birligi mazeretine dayali atanma imkaninin olmama-
st halinde talebi degerlendirilir.

e Esi, tipta ve dis hekimliginde uzmanlik mevzuatina
gore uzmanlik veya yan dal uzmanlik egitimi gérmekte
olanlarin yer degistirme taleplerinde aslik Ustlik, bolge
ve hizmet grubu sarti aranmaz. Ancak, basvuru tarihi iti-
bariyle esinin kalan uzmanlik egitim siresinin alti aydan
fazla olmasi zorunludur.

¢ Personelin, milletvekili, belediye baskani, muhtar veya
noter olan eslerinin bulundugu yere yer degistirme su-
retiyle atamasi yapilabilir.

Esi Kamu Personeli Olmayanlarin Aile Birligine Bagh
Yer Degisikligi (20.Maddenin 5.Fikrasi)

e Kamu gorevlisi olmayan esinin, atanma talep edilen
yerde basvuru tarihi itibariyla son dort yil icinde 720
glin sosyal giivenlik primi 6demek suretiyle kendi adina
veya bir hizmet akdi ile isverene bagli olarak ¢alismis ve
halen ¢alisiyor olmasi halinde, personelin yer degisikligi
suretiyle atamasi yapilir. Kendi adina ¢alisanlardan borg-
larini yapilandiranlar ile atama talep edilen yer disinda
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sosyal glivenlik primleri 6denenlerden, atama talep edi-
len yerde is yerinin faaliyette oldugunu ve bu isyerinde
en az 720 giin ¢alistigini belgelendirenlerin talepleri de
degerlendirmeye alinir.

Bu madde stratejik personel i¢cin uygulanmaz.

Can Giivenligi Mazereti ve Olaganiistii Durumlarda Yer
Degisikligi (21.Madde)

¢ Kendisinin, esinin veya bakmakla yiikiimlii oldugu
¢ocuklarinin bulundugu yerde kalmasinin can giivenligi-
ni tehdit altinda birakacagini adli veya miilki idare ma-
kamlarinca verilen belgeyle belgelendiren personel,
can glivenligi mazeretine dayanarak standardin uygun
olmasi halinde talep ettigi yere atanabilir.

¢ 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Sidde-
tin Onlenmesine Dair Kanunun 4 {incii maddesinin bi-
rinci fikrasinin (a) bendi uyarinca hakkinda adli makam-
larca isyerinin degistiriimesine iliskin koruyucu tedbir
karari alinan personel, standardin uygun olmasi halinde
talep ettigi yere atanabilir.

¢ Genel hayat etkileyen savas, sikiyénetim, olaganiis-
ti hal ilani, salgin hastalik ve dogal afetler gibi durum-
larda, yer degisikligi islemleri herhangi bir sarta baglh
kalmaksizin yapilabilir.

e Bu Yonetmeligin puan, siire ve dénem tayini ile ilgili
hiikiimlerine bagh kalmaksizin deprem, su baskini ve
yangin gibi dogal afetler sebebiyle kendileri ve bakmak-
la yikimli oldugu yakinlari, maddi ve manevi zarara
ugrayanlardan afet bélgesinde olup baska bolgelere git-
mek isteyenlerin atanma talepleri, durumlarini belge-
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lendirmeleri ve gérev yaptigi yerin personel ihtiyaci hak-
kinda gerekli tedbirlerin alinmasi halinde bu afetle ilgili
bir defaya mahsus olmak lizere afetin meydana geldigi
tarihten itibaren alt1 ay icinde, talepleri dogrultusunda
bir defaya mahsus olmak lizere standardin uygun olmasi
halinde atanabilirler.

Ust Hizmet Bolgelerinden Alt Hizmet Bélgelerine ve
Bolge ici Atama (26.Madde)

ilgililerin talebi halinde;

Ayni hizmet bolgesinin A grubu illerinden B, C ve D hiz-
met grubu illere ve alt hizmet bélgelerinin butln hizmet
grubundakiillere,

Ayni hizmet bdlgesinin B hizmet grubu illerinden C ve D
hizmet grubu illere ve alt hizmet bdlgelerinin B, C ve D
hizmet grubundaki illere,

Ayni hizmet bolgesinin C hizmet grubu illerden D hiz-
met grubu illere ve alt hizmet bdlgelerinin C ve D hizmet
grubundakiillere,

D hizmet grubu illerden alt hizmet bolgelerinin D hiz-
met grubundaki illere,

Personel Dagitim Cetveline uygun olmasi durumunda
her zaman atama yapilabilir.

e Kendi unvan ve bransinda A hizmet grubunda olmak
sartiyla Ankara, Istanbul ve izmir illerinde gérev yapan
personelin naklen atanmak istedikleri yerin doluluk
orani bulunduklari yerden daha disilk olmasi kaydiyla
A hizmet grubu illere atamalari Personel Dagitim Cet-
veli ve kadro durumunun uygun olmasi héallerinde her
zaman yapilabilir.
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e Personelin talebi halinde, il merkezinden ilge, belde
ve koylere; ilce merkezinden belde ve kéylere Personel
Dagiim Cetveli ve kadronun uygun olmasi hallerinde
atama dénemine bagli kalmaksizin atama yapilabilir.

e Ancak tabip ve uzman tabipler; ilge, belde ve koyler-
den 1, 2 ve 3 lincl hizmet boélgesinde bulunan il merkez-
lerine atanamaz.

e Egitim Durumu ile Aile birligi mazereti kapsaminda
atanmis olup 5 Yili tamamlamamis olmasi ve talebi ha-
linde bir defaya mahsus olmak tizere eski gorev yerine
veya eski gorev yeri esas alinarak bu maddenin birinci
fikrasi hilkimlerine gére atanabilir.

Karsilikhi Yer Degisikligi (29.Madde)

Ayni hizmet bélgesi icerisinde ki illerde ayni unvan ve
bransta gorev yapan personel, gorev yaptigi Bakanlik
ve bagh kurulus teskilati icinde uygun gorilmesi halin-
de karsihikli olarak yer degistirebilir.

Miiracaat Sinirlamalari (30.Madde)

e Bu Yonetmelik hikimlerine gére atanan personel
atandiklan tarihten itibaren fiilen iki yil ¢alismadik¢a
bagka bir yere atanma talebinde bulunamaz.

¢ Ancak atanma talepleri istege bagli yer degistirme ile
Saghk mazereti, Aile birligi mazereti ve Can Giivenligi
Mazereti kapsaminda ise fiilen iki yil galismis olma sarti
aranmaz.

e Bu Ydnetmeligin istege bagll yer degistirme, Saglik
Mazereti, Aile birligi mazereti, Can Glvenligi Mazereti
ve Alt Bolge Tayini gore atanmis olup atama kararlarini
iptal ettirenler, mazeret durumlarinda yeni bir degisik-
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lik olmadigi middetge bir yil siire ile atama talebinde
bulunamazlar.

¢ Bransinda egitim klinigi bulunan egitim arastirma has-
tanelerine iller arasi atama dénemleri, Kurumlar arasi
naklen atama, Alt bolge tayini ve Karsilikli yer degisikligi
gore atanma talebinde bulunan uzman tabip ile uzman
dis tabiplerinin basasistanhk sinavi basvuru sartlarini ta-
sidigini belgelemesi gerekir.

¢ Saghk mazereti kapsaminda atanan personel, Alt bol-
ge tayini ve Karsilikli Yer Degisikligi gore atanma tale-
binde bulunamaz.

e Aile Birligi Mazereti ile Egitim Tayini kapsaminda ata-
nan personel ise Karsilikli Yer Degisikligi gore atanma
talebinde bulunamaz.

¢ Es, cocuk, anne, baba veya kardeslerinden birisinin er
veya erbas iken teror eylemleri etkisi ve sebebiyle sehit
olmasi veya calisamayacak derecede malal ya da maldl
olup da calisabilir durumda olmasi ile bu durumdaki
kamu gorevlisi olmasi durumunda talep ettigi yere bir
defaya mahsus atanmasini saglayan mazeret durumu,
Saglik Mazereti ve Can Giivenligi kapsamindaki atanma
talepleri harig, Saglik bakanligi ve bagh kuruluslarina
kurumlar arasi nakil ile gelenler bir yil, aday memurlar
ise adaylik siiresince atanma talebinde bulunamaz.
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5.BOLUM: TEMSILCINiN KiSiSEL GELiSiM REHBERI
5.1) YONETIM

Genel olarak yonetim, “belirlenmis olan orglitsel amag-
lara etkili ve verimli bir sekilde ulagmak igin Griin veya
hizmet tretiminde kullanilmasi planlanan insan kaynak-
larinin, finansal kaynaklarin, fiziksel altyapilarin ve bil-
ginin bir araya getirilerek mal ve hizmet iretimine sevk
edilmesi siireci” seklinde tanimlanir.

Yonetsel Beceriler

Teknik, beseri ve kavramsal beceri olmak Uzere, 3 temel
yonetsel beceri vardir.

Kavramsal Beceri: Sendikal faaliyetlerin bir bitln ola-
rak gorilerek, sendikanin orta ve uzun vadeli planlari-
nin, politikalarinin ve proseddrlerinin belirlenmesi igin
gerekli olan beceri turidir ve daha ¢ok Ust diizey yone-
ticilerin sahip olmasi gereken becerilerdendir.

insan iliskileri (beseri) Becerileri: Her kademede gérev
yapan yoneticilerin sahip olmasi gereken son derece
onemli bir beceridir. Sendikanin iletisimde bulundugu i¢
ve dis paydaslarla iyi iliskilerin kurulmasi ve bu iliskilerin
gelistirilmesi her diizeydeki sendika yoneticisinin basa-
risini artirmaktadir.

Teknik Beceri: Ozellikle, ilk kademe yéneticilerinde bu-
lunmasi gereken ve belirli bir alanla ilgili uzmanlik ge-
rektiren beceri tirtdir. Uyelerin sendikal baglliginin
saglanmasi, Uye olma potansiyeline sahip calisanlarla
iletisim kurulmasi, sendikal haklarin ve kazanimlarin ak-
tarilmasi, Gyelerin sorunlariyla yakindan ilgilenilmesi ve
¢Ozllmesi bu beceri grubuna girmektedir.
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Yonetsel Roller

Henry Mintzberg’e gbre yoneticilerin 3 kategoride 10
temel rolleri vardir. Bu roller kisilerarasi (temsilcilik,
liderlik, birlestiricilik) rolt, bilgi (izleme, bilgi dagitma
ve sozclliik) rolt ve karar ( girisimcilik, sorun ¢ozicd,
kaynak dagitici ve gérismeci) rollidlr. Sendika temsilcisi
acisindan, bu roller asagida 6zetlenmistir:

1. Temsilcilik Rolii: Bir sendika temsilcisi, sendikal faali-
yeti ylrlttigi kurum igerisinde sendikayi temsil etme,
kurum icinde alinacak kararlara sendika adina katiima,
davetlere katilma ve tebrik gibi faaliyetlere katilarak
temsil rollinli yerine getirirler.

2. Liderlik: Kurum icerisinde meydana gelen ¢atismala-
rin ¢ozlilmesine, memnuniyetsizlige yol agan sorunlarin
ortadan kaldirilmasina, g¢alisanlarin motivasyonlarinin
artirllmasina yonelik yapilan faaliyetlere ve sendikanin
belirledigi eylemlere tyelerin katilmasini saglamada 6n-
cllik etmelidir.

3. Birlestiricilik: Sendika temsilcisi ¢alisanlari, yonetici-
leri ve sendika yoneticilerini bir araya getirerek, sorun-
lara tim gruplarin uzlasabilecegi bir zeminde ¢6ziim
yollari aranmasina katkida bulunmahdir.

4. izleme: Sendika temsilcisi calisma ortamini, irtibat
icerisinde bulunulan kisileri, rakiplerini ve kurumun ig
ve dis gevresini strekli olarak izlemeli ve etrafinda olup
biten olaylar karsisinda bilgi sahibi olmalidir. Elde edilen
bilgileri, dizenli bir sekilde raporlastirmalidir.

5. Bilgi Dagitma: Elde ettigi verileri ve bilgileri, sorunla-
rin ¢dziiminde veya yeni kazanimlarin elde edilmesinde
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kullanilabilmesi amaciyla, orta ve st kademe yonetici-
lerine rapor olarak sunmalidir. Olusturulan raporlarda,
sorunlarla birlikte olasi ¢6zim 6nerilerini de belirtmeli
ve ¢ozime katki saglamalidir.

6. Sozciiliik: Sendika temsilcisi, sendikal haklari ve ka-
zanimlari dogru bir sekilde ve zamaninda galisma arka-
daslarina anlatmali, izerinde galisilan konular ve yeni
diizenlemeler hakkinda galisma arkadaslarina ve kurum
yoneticilerine bilgi vermelidir.

7. Girisimcilik: Sendika temsilcisi, calisma ortamlarinda
yeni kazanimlar igin fikir Gretmek, uygulama onerileri
gelistirmek ve iletilen sorunlari ¢dzmek igin hemen ha-
rekete ge¢cmeli ve bu faaliyetlerde aktif gorev almalidir.

8. Sorun Coziicii: Sendika temsilcileri, kazanimlarin ha-
yata gegcirilmesi, Uyelerin yasadigl sorunlarin ¢éziime
kavusturulmasi ve Uyelerin galisma hayatinda karsi-
lastiklari engellerin ortadan kaldirilmasinda miicadele
etmeli, bu miicadelesinde gerek duymasi durumunda
orta ve Uist kademe ydneticilerden destek almalidir.

9. Kaynak dagitici: Sendikal faaliyet i¢in temsilcilerin so-
rumluluguna verilen kaynaklari (gazete, dergi, afis, def-
ter, kalem gibi), Gyeleri arasinda hakkaniyetli bir sekilde
dagitmalidir.

10. Goriismeci: Sendika temsilcileri, calisma arkadaglari,
yoneticiler ve sendika yonetimleriyle iletisim kanallarini
strekli agik tutmali ve bu iliskileri stirekli gelistirmelidir.

Stratejik Yonetim

Sendikanin uzun vadede faaliyetlerini devam ettirebil-
mesi ve rakiplerine karsi rekabet avantaji saglayabilmesi
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icin i¢ ve dis cevre ile ilgili bilgilerin toplanmasi, analiz
edilmesi, stratejilerin belirlenmesi, alternatif stratejiler
arasinda sec¢im yapilmasi, segilen stratejinin uygulan-
masi ve sonuglarinin kontrol edilmesi gerekir. Stratejik
yonetim sireci olarak adlandirilan bu siireg, daha ¢ok
Uist diizey yoneticiler tarafindan yuritilse de, tim kade-
medeki yéneticiler icin oldukca dnemlidir. Ozellikle sen-
dikal hareketin en 6n hattinda gorev yapan ilk kademe
yoneticiler icin bilginin dogru elde edilmesi ve islenmesi
ve bu bilgiler Gzerinden eylem planlarinin olusturulma-
si, eylem planlarinin dogru ve etkili bir sekilde uygulan-
masi agllarindan son derece 6nemlidir.

Genel olarak sendika temsilcisinin stratejik yonetim si-
reci, ilk kademe yoneticilerin rollerini etkin bir sekilde
yerine getirmesi icin uygulanabilecek bir yol haritasi ¢i-
karilmasi ve uygulanmasi islemidir. Yol haritasinin basa-
rili bir sekilde belirlenebilmesi igin stratejik bilince sahip
bir temsilci su islemleri yapmalidir.

e Temsilci, 6ncelikle gorev yaptigi kurumu ve c¢alisma
arkadaslarini ¢ok iyi tanimalidir. Yonetimin en dnemli
ilkelerinden birisi 6lgmektir, bilinmelidir ki 6lglilemeyen
bir seyin yonetilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle, temsil-
ci goreve baslar baslamaz kurumda kag kisi ¢alistigini,
kaginin Saglik-Sen’e Uye oldugunu, kaginin diger sendi-
kalara tiye oldugunu ve kaginin da hicbir sendikaya tye
olmadigini belirlemelidir.

e Ardindan, kisilerin sendikaya neden lye oldugunu ya
da neden Uye olmadigini belirlemeye yonelik bilgiler
toplamalidir. Toplanan bilgilerin gegerli ve dogru olmasi,
temsilcinin calisma arkadaglarina tarafsiz ve 6nyargisiz
bir sekilde yaklagmasina, ¢alisma arkadaslariyla iyi bir
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iletisim kurmasina ve onlari etkin bir sekilde dinlemesi-
ne bagli olacagini unutmamalidir. Gerek duymasi duru-
munda, bu asamada mdlakatlar, anketler ve gozlemler
yapabilir.

® Gorev yaptigl kurumda (ilcede veya ilde), Saglik-Sen’in
glcli ve zayif yonlerinin neler oldugunu ve saglik ve
sosyal hizmetler kolu sendikaciligindaki olasi tehditleri
ve firsatlari belirleyerek, elde ettigi bu bilgileri asagidaki
gibi analiz etmelidir.

e Yaptigl analiz sonrasinda, eger daha 6nceden belir-
lenmemis ise temsilciligin misyonunu (temsilciligin var
olma gerekgesini), vizyonunu (temsilciligin gelecekte
nerede olmasini arzuladiklarini) ve amaglarini belirle-
melidir.

e Belirlenen amaglara ulasmak igin stratejiler ve eylem
planlar belirlenmelidir. Uye sayilari nasil artirilabilece-
gi, Uyelerde sendikal bagliligin nasil artirilabilecegi gibi
konularla ilgili hareket planlari bu agamada belirlenme-
lidir. Ornegin, lye sayisini artirmak isteyen bir temsilci,
oncelikle higbir sendikaya lye olmayan galisanlari hedef
kitle olarak belirlemeli ve onlara sendikayi, sendikal fa-
aliyeti, kazanimlari ve sendikanin giiglii yanlarini anlat-
mali, onlarin ilgisini Saglik-Sen’e ¢gekmelidir.

¢ Segilen eylem plani uygulamaya gegirilmelidir.

e Uygulamaya gegirilen planlar kontrol edilerek basari
seviyesi Ol¢lilmeli ve slire¢ yeniden baglatiimalidir.

iyi bir temsilcide bulunmasi gereken ozellikler:

1. Sendikanin Ust ve orta kademesiyle tam bir uyum ige-
risinde ¢alismal,
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2. Sendika temsilcisi, iletisimde bulundugu kisilere karsi
saygili olmali ve gevresi tarafindan saygi duyulan birisi
olmal,

3. Temsilci olmasi hasebiyle ifadelerinin, hal ve hare-
ketlerinin sadece bireysel degil, ayni zamanda sendika
acisindan da degerlendirilecegini bilmeli,

4. iletisim kanallarini iyi bir sekilde kullanmali, etkile-
simde bulundugu kisilerle iletisimi kesmemeli, etkin bir
dinleyici olmal,

5. Bilgiye agik olmali, sendika, mevzuat ve ¢alisma kosul-
lariile ilgili dlizenlemeleri bilmeli,

6. Kurumunu ve calisma arkadaslarini iyi tanimali,

7. Girisimci olmali, sorun veya talep kendisine iletilir
iletiimez hemen degerlendirmeye almali ve harekete
gecmeli,

8. Tarafsiz olmali ve adil davranmali,

9. Sinirlerine hakim olmali ve en zor zamanlarda bile
sagduyulu olmali,

10. Yenilige ve degisime agik ve ileri gorisli olmali,

11. Temsilci oldugu siire boyunca, sendikanin genel
prensiplerine ve ilkelerine karsi sorumlu oldugunu unut-
mamali,

12. Sorun ¢6zme becerisi yliksek olmali,

13. Her tirli ayrimciliga karsi olmali ve degerlendirilen
konulara hak dlgtisiinde bakmali,

14. Hosgord, sevgi, ve uzlasma igerisinde sendikal faali-
yetlerini yaratmeli.
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Temel Protokol Bilgileri

Resmi bir torende, davette veya toplantilarda kati-
hmcilar tarafindan temsil edilen kurumlara hak edilen
sayginin ve nezaketin gosterilmesi amaciyla uyulmasi
gereken birtakim kurallar belirlenmistir. Genel olarak
protokol kurallari olarak adlandirilan bu kurallar, uzun-
ca bir stredir resmi iliskilerde uygulanmaktadir.

Daha oOnce de belirtildigi gibi sendika temsilciliginde
en onemli konulardan birisi temsildir. Burada dikkat
edilmesi gereken unsur, kisinin birey olarak degil, bir
kurumu temsilen etkinliklerde bulunmasi nedeniyle hal
ve hareketlerinin protokol kurallari igerisinde olmasina
6zen gostermelidir. Bu kurallar asagidaki sekilde 6zetle-
nebilir:

e Kilik Kiyafet: Her seyden 6nce davetlere, toplantilara
veya ziyaretlere katilma durumunda kilk kiyafet kural-
larina dikkat edilmeli, 6zellikle resmi toplantilarda fazla
renkli olmayan takim elbise ve kravat kullanmaya gayret
edilmelidir.

¢ Tokalagma: Tokalasma esnasinda géz temasi saglaya-
rak elini karsidaki kisinin eliyle ayni hizada ve bir-iki sa-
niye tokalasmasi gerekmektedir. Tokalagmada karsidaki
kisinin elini cok fazla sikmak veya hemen ¢ekmeye calis-
malk, iki elle tokalasmak ve el ve yanak 6pmek dogru de-
gildir. Karsidaki sizden Ust ise oncelikle onun el uzatma-
sini beklemelisiniz. Ayni sekilde karsinizdaki bayan ise
oncelikle onun el uzatmasini beklemek gerekmektedir.

o Sozlii iletisim: iletisim kurulacak kisiye olduk¢a na-
zik davranmak, ifadeleri emir olarak degil rica seklinde
iletmek ve ¢ogul sahislar olarak kullanmak (ben yerine
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biz, sen yerine siz) gerekmektedir. Ne kadar samimi olu-
nursa olunsun, resmi bir toplantida veya grup icerisinde
Ustlere ve calisma arkadaslarina unvanlariyla hitap et-
melidir (“Sayin Baskanim”, “Ahmet Bey”, “Ayse Hanim”
gibi). isimlerini bilmediginiz kisilere “beyefendi”, “hanim
efendi” veya “siz” diye hitap etmelisiniz.

e Oturma: Davet, ziyaret veya téren boyunca dik bir se-
kilde oturulmalidir. Ustiin makamina girdiginizde, iistiin
izni olmadan oturmamali, oturmaniz gerekiyorsa “izni-
nizle” gibi bir ifadeyle oturmalisiniz ve kollarinizi masa-
ya dayamamalisiniz. Makam masasina seviye ve kideme
gore oturulmali, en Ust seviyedeki kisi masaya en yakin
oturan kisi olmalidir. Makam sahibi sizi ugurlamak igin
ayaga kalktiginda, sizin de ayaga kalkmaniz gerekir. Ziya-
ret ettiginiz makamda, yonetici gbriisme sonunda, “Te-
sekkir ederim, ziyaretinizden memnuniyet duydum.”
gibi kapanis cimleleri kurmasi durumunda, odadan ay-
rilmaniz gerektigini bilmelisiniz.

e Yiirliylis ve Oturma Diizeni: Yirlyis ve oturma di-
zeninde, protokol agisindan en Ust kisi (1) daima orta
noktada olmali, sagina ikinci en Ust (2), soluna Uglncl
en Ust (3) kisi oturmali, ondan sonraki siraya gére bir
saga, bir sola yerlestirilerek oturma diizeni olusturulma-
hdir. Yurlyuslerde de ayni kurallar gegerlidir. En Ustlin
onlinde ve astinizin arkasinda ylrimemelisiniz.

e Kargilama ve Ugurlama: Otomobil ile gelen Ust ko-
nuklarin karsilanmasinda, ev sahibi olan en Ust yonetici
otomobilin saginda ve en basta olmak Uzere karsilama
yapilir. Ugurlamada ise ev sahibi olan en Ust yonetici
en sonda bulunur. Eger konuk esi ile gelmisse, hanim-
lar otomobilin solunda bekler. Ust sizi ziyarete gelmisse,
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mutlaka dis kapida karsilamali ve dis kapiya kadar ugur-
lamalisiniz.

¢ Toplanti Protokolii: Toplantilara grup olarak katilmasi
durumunda, herkes karsi gruptaki emsal pozisyondaki
kisilerin konugudur. Toplantilarda da, resmi torendeki
gibi oturma sirasi oldugu unutulmamaldir. Toplantila-
ra mutlaka not almak icin defter ve kalem ile gidilmeli,
telefonlar sessize alinmali ve toplanti boyunca zorunlu
olmadikga telefonlarla veya baska seyler ile ilgilenilme-
melidir.

» Randevu Alma: Ozellikle, resmi iliski icerisinde ziyaret
edeceginiz kisilerle gériisme yapabilmek igin kisinin sek-
reterinden randevu almalisiniz. Gorlismeye gec¢ kalma-
mak i¢in mutlaka gérliisme saatinden en az 30 dk. 6nce
makamda olunuz. Tebrik i¢in gidilmesi durumunda, ki-
ciik de olsa bir hediye ile gitmeniz hos karsilanir. iceride
bir baska gériisme yapiliyorsa, o gériismenin bitmesini
mutlaka beklemelisiniz. Makam sahibinin izni olmadan
odaya girmemelisiniz.

e Tanigsma: Ziyaret ettiginiz kisi ile ilk defa karsilasiyor-
saniz, unvaniniz adiniz ve soyadiniz ile kendinizi tanit-
malisiniz. Sizinle birlikte gelen arkadaslarinizi tanitirken
kiigik buyuge, erkek kadina unvan ad soyad sirasina
gore tanitilmahdir.

5.2) iLETiSIMIN ONEMI
iletisim Giicimiizii Onemsemeliyiz

Kisiler arasinda duygu, dislince, bilgi ve haberlerin, akla
gelebilecek her tirll bigim ve yolla kisiden kisiye karsi-
likli olarak aktariimasina ILETiISIM diyoruz.
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iletisim siireci; ihtiyaclarin karsilanmasi, aile ici ve dis
cevre ile iliskilerin diizenlenmesi, egitim, is veya mes-
legin icra edilmesi gibi alanlarda vazgecilmez bir yere
sahiptir. iletisimde yapilan hatalar ise istenmedik bazi
durumlari beraberinde getirmektedir. Bunlar dikkate
alindiginda, iletisim kusurlarinin giiniimizde en énemli
sorunlardan biri oldugu dislndlebilir. Bu nedenle, basa-
rili olabilmek icin iletisimde basariy saglayan kurallara
uymak gerekir.

SOzLU iLETiSIM
S6zIU iletisim, konusarak gerceklestirdigimiz iletisimdir.
iki kisinin karsilikh konusmasinda oldugu gibi dogrudan

ya da telefon gériismelerinde oldugu gibi uzaktan ve do-
layh olabilir.

Dil ve dil 6tesi ile yapilan sozIU iletisimde, adindan da
anlagsilabilecegi gibi sozcikler yani kelimeler kullanil-
maktadir. insanlar, duygu ve disiincelerini karsi tarafa
aktarabilmek igin iletisime girdiklerinde ciimleler kurar-
lar ve karsi tarafa kendilerini ifade etmeye calisirlar.

S6zIU iletisimde dil ve dil 6tesi islev olmak Uzere iki un-
sur vardir. Dille iletisim kurulurken, kisilerin ne séyledik-
leri 6nemli iken dil 6tesi islevde, soyleyis tarzlari yani
soylemek istediklerini nasil séyledikleri 6nemli olmak-
tadir. Yapilan bilimsel arastirmalarda ise sozli iletisimde
genellikle dil 6tesi islevin 6nemli oldugu yani; kisilerin
birbirlerinin ne soyledigine degil, nasil soyledigine dik-
kat ettikleri saptanmigtir.

v’ S6zI{ iletisim, duygu ve diisiincelerin sézle aktarildig
en eski ve en etkili iletisim turtdar.
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v’ Sézlii iletisim, distincelerin ve duygularin gérilir ve
isitilebilir simgeler aracihigiyla diizenli bir bigimde iletil-
mesi isidir.

Sozll iletisim, glnlik hayatimizda konusma dili olarak
adlandiriimaktadir.

SOzZLU iLETiSIMIN AVANTAJLARI

v’ Kisa zaman icinde iletisim kurabilirsiniz.

v Hemen geri bildirim alabilirsiniz.

v' Beden diline basvurabilirsiniz.

SOZLU iLETiSIMIN DEZAVANTAILARI

v Yaziya kiyasla, yanlis anlasiima ihtimali daha yiiksek-
tir.

v Planlar, politikalar ve stratejilerle ilgili uzun sireli ile-
tisimler igin uygun bir yontem degildir.

v" Alinan sézlii mesaj, zamanla unutulmakta ya da degi-
sime ugramaktadir.
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ARASINDA
ANLASMA

DOZULUrSA! g™~

BELIRLENEN
BIiREYSEL,
KURUMSAL VE
ULUSAL
HEDEFLERE
ULASILAMAZ

LeTI§iM §° ...

s6zsUZ iLETiSIM

insanlarin, duygu ve diisiincelerini birbirlerine aktarir-
ken sozcikler yerine jestlerini, mimiklerini, el-kol hare-
ketlerini, bas hareketlerini kullanarak kurduklari iletisim
turddar. Gunlik hayattaki iletisimin biyuk bir kismini,
sozslz iletisim olusturmaktadir. Yapilan bilimsel aras-
tirmalarda, insanlar arasindaki iletisimin %55’in s6zsiiz
yani viicut hareketleri ile kuruldugu gorilmdstdr.

Sozsliz iletisim, glinlik hayatta en ¢ok kullanilan iletisim
tlradir. Sozsuz iletisim, dil kullanilmadan var olur. Jest-
ler, mimikler ya da diger dil kullaniimadan gergeklestiri-
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len isaretler ile kurulan iletisim bigimine sozsiiz iletisim
adi verilmektedir. insanlar, giin icerisinde ¢ogu zaman
bakiglari, mimikleri ya da davranislari ile birbirleriyle ile-
tisim halinde olurlar. Bu sekilde, karsisindaki insana ne
anlatmak istedigini anlatir ve anlagmis olurlar.

Sozsiz iletisim ile ilgili yapilan aragtirmalarda, sozsiiz
iletisimin gorilebilir ve yari dilsel kanal olmak tzere iki
kanala dayandirildigi ortaya konmustur. Bu kanallardan
gorulebilir kanal jestlerin, mimiklerin ve yiz ifadelerinin
bulundugu bir iletisim olarak kabul edilmis; yari dilsel
kanal ise ses tonu, ses siddeti ve ses hizi gibi durumlarin
dikkate alindigi bir iletisim olarak kabul edilmistir.

YAZILI ILETiSiM

Soylemek istediklerimizi yaziya gegirmek, bircok kisi icin
kolay bir is degildir. Kolay ve etkili yazabilme, yazdikca
ve oOzellikle okudukga zaman igerisinde gelisen bir be-
ceridir. Etkili ve dogru bir sekilde yazili iletisimin gergek-
lesmesinde dikkat edilmesi gereken dnemli noktalari su
sekilde agiklayabiliriz:

Kisiliginizi ortaya koyun: Her tiirlU iletisimde oldugu gibi
yazil iletisimde de kisiligin iletisime yansimasi, iletisimi
daha etkili kilar. Kisiligimizin yaziya yansimasi, sdzcik
secimi, ciimle yapisi yani kisaca bize 6zgli yaz tarzlari-
mizla olusur. Hig kuskusuz, resmi yazismalarda belirli bir
takim kaliplasmis yazi bigimleri vardir, bunlarin disina
¢ikilmaz. Diger yandan, yazilanin kimin tarafindan oku-
nacagini, hicbir sekilde akildan ¢ikartmamak gerekir. Ya-
zilanin; yazanin degil, alicinin ilgi ve ihtiyaglarina uygun
dusecek sekilde yazilmasina da dikkat etmek gerekir.
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Basit bir dil kullanin: Resmi yazismalarin, kendine 6zgl
climle yapilari vardir. Bununla birlikte, bu tir yazisma-
larda bile oldukga anlasilir basit bir dil kullanmak gerekir.
Bu konuda genel ilke, her ne kadar yazi tslubu, konus-
ma Uslubundan farkliysa da yine de konusur gibi yazmak
gerekir. Konusurken rahatca kullanamadigimiz sozcik ve
deyimleri, yazarken de kullanmaktan kaginmaliyiz.

Acik ve anlasilir yazin: Ozellikle kurumsal iliskilerde ya-
zili iletisimin amaci, bir seyin yapilmasini saglamak ya
da yapilmis bir seyi kayda gegirmektir. Ornegin; bir yo-
netici, bilgi almak ya da vermek, baska birini etkilemek,
karar vermek, anlagsma yapmak ve dostluk kurmak igin
yazar. Yazdiklarindan bir sonug¢ almak ister. Dolayisiyla,
bu amacin gergeklestirilebilmesi icin yaziyi okuyanin,
kendisinden ne beklendigini tam olarak anlayabilmesi-
ne yonelik agik ve anlasilir bir sekilde yazmak gerekir.

Sozciik haznenizi gelistirin: Niyetimizi en iyi ifade ede-
cek s6zcligli se¢mek, sézclik haznesinin zengin olmasi ile
olanaklidir. Bunun igin ¢ok ¢esitli kitaplar okumak ve yaz-
maktan zevk alarak, daha fazla yazmaya calismak gerekir.

BEDEN Dili

S6zIU iletisimi daha etkili hale getirmek amaciyla, ile-
tisime bedenimizi de katarak kullandigimiz sozsiiz ile-
tisim diline beden dili denir. Bedenimizin durusu, bas
ve govde hareketleri, el kol hareketleri, yiiz ifadeleri bu
kapsamda yer alir. Duygularimiz nasil ki beden dilini et-
kiliyorsa, beden dilimiz de duygularimizi etkiler. Beden
dili kullanilmadan, duygu aktarimi mimkin degildir.
Bedenimiz, olaylara ve durumlara karsi ¢ok fazla ken-
diliginden tepki verdigi icin beden dilini gizlemek, ¢cogu
zaman mimkdin degildir. Beden dilini konusmada, etkin
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ve vurgulu olarak kullanmak, iletisime duygu katar. Duy-
gunun icinde bulunmadigi iletisim, bize soguk ve itici ge-
lir. Her ne kadar beden dili, konusulan dili daha etkin ve
destekleyici kilacak bir role sahip olsa da, beden dili az
kullanildigindan insanlara yeni bir kavrammis gibi gelir.

o o

ogt?o

Beden dili kullanimi, yasamimizin kalitesinde olumlu
veya olumsuz etkiler olusturmaktadir. insan psikolojisi,
kendi beden durusumuzdan, el kol hareketlerimizden
etkilenir. Bedenimizin her hangi bir durus seklinin, in-
sanda farkl anlam ve etkileri vardir.

Beden diline neden ihtiya¢ duyariz?
1- Bagkalari tizerinde olumlu bir etki olusturarak ama-
cimiza ulagmak,

2- Karsimizdakileri daha iyi anlayarak, etkili bir iletisim
kurmak,

3- Kendi beden hareketlerimizi denetleyerek, sosyal or-
tamlara daha ¢abuk uyum saglamak,

4- Bagkalarinin gercekte ne sdéylemek istedigini anlamak
icin beden diline ihtiyacimiz vardir.
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BEDEN DiLiINDE VUCUDUN KONUMU

Cevremizdeki butlin insanlarin kendilerine ait kisisel
alanlari vardir. Bu alanlar sunlardir:

Mahrem Bolge: Kisiler bu bolgeyi, kendi 6zel alanla-
ri olarak benimsedikleri igin tim bdlgeler arasinda en
onemli olani, “Mahrem bolge” dir. Bu bolge, genel ola-
rak 45 cm’ye kadar olan alandir.

Kisisel Bolge: Bu bolge sosyal ortamlarda ve ozellikle
toplantilarda baskalariyla aramizdaki mesafedir. 45 - 75
cm arasidir.

Sosyal Bolge: Genel olarak tedarikgi, pazarlamaci ve
benzer sekilde iletisime gectigimiz yabancilarla ve ¢ok
iyi tanimadigimiz kimselerle aramizdaki mesafedir. 120
-210 cm arasidir.

Ortak Bolge: Kalabalik bir gruba hitap ettigimizde, pay-
lastigimiz mesafe ortak bolgedir. U¢ metre ve daha faz-
ladir.

Kisiler arasi iletisimde, ozellikle baskalarinin mahrem
bélgelerine ve kisisel bolgelerine dikkate edilmelidir.
iletisime gegctigimiz kisi kim olursa olsun o kisiye 6nem
verilmelidir.

5.3) ILETiSIMDE ONERILER

SORUMLULUGU KABULLEN: Bazen iletisim kurarken, is-
tedigimiz sonuclari elde edemedigimizde, karsimizdaki
kisiyi suclariz. Halbuki iyi bir iletisimci, iletisimin sorum-
lulugunu Gstiine alir. istedigi sonucu alamayan iletisim-
ci, sorumlulugu kendi Uzerine alarak, istedigi sonucu
elde edebilmek igin slrekli yontemini degistirir. Bizler
de iletisim halindeyken, karsimizdaki kisiden istedigimiz
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sonucu alamiyorsak, sonug alana kadar yontem degisik-
ligi yapmaliyiz.

DEGER VER: Tiim iletisim teknikleriyle kendini donatmis
bir iletisimcinin ilk sart, insana deger vermektir. Eger ki
karsimizdaki muhatap oldugumuz kisiye deger vermi-
yorsak, o kisiyle iyi bir iletisim kuramayiz. Her bir insani,
degerli bir varlik olarak gérmedikge, onunla saghkl bir
iletisim kuramayiz. Unutmayin ki, karsimizda konustu-
gumuz kisi de, en az bizim kadar degerlidir.

TEBESSUM ET: iletisim icindeyken, karsimizdaki kisiye
gosterecegimiz ufak bir glilimseme ve tebessiim, kar-
simizdaki kisinin “Bu insan tehlikesiz” algisinda bulun-
masini saglar ve karsimizdaki kisiyi, bizim ile daha iyi
iletisim kurmaya sartlandirir. Bu nedenle, yapacagimiz
her iletisime glilimseme ile baslamamiz, daha iyi bir ile-
tisim kurmamizi saglar.

iSiM ILE HIiTAP ET: isim, insanlarin en degerli ve en
onem verdikleri bir konudur. Karsimizdaki kisiye ismiyle
hitap etmek, ona deger verdigimizi gosterir. Karsimiz-
daki kiginin ismini unutmak ise tersine, ona hi¢ deger
vermedigimizin bir gdstergesidir. Bu nedenle, karsiniz-
dakine ismiyle hitap etmek, iletisime bir adim énde bas-
lamak demektir.

REDDETME YERINE KABUL ET, SART BILDIR: iyi bir ileti-
simci, “Hayir” kelimesini olabildigince az ve yerinde kul-
lanir. Genelde yoneltilen taleplere, “Evet” yanitini verir
ve sonunda sart bildirir. Elbette, 6ne siirlilen sartlarin da
makul ve herkes tarafindan faydali olmasina da dikkat
edilmelidir.
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Uyarmak, gézdagi vermek

Tletisimde 12 Engel

Emir vermek, yonlendirmek

\(l;ei:"’r::mek Ders Ogiit verici bir tutum sergilemek
duygulan ' vermek, .
pauzlgagmamak zorlamak Yargilayici ve suglayici bir
7 7 sekilde davranmak

Sorunu 6nemsememek, T

konuyu ana amacidan Ayni o sﬁ':‘fek‘:':xra'rak
LA fsmces dzsteklemek ve

© olmayarak, ey
a | Yo V7, ogretmeye p

galigmak
7 Analiz etmek, yorumlamak

Siirekli soru sormak, sorgulayici bir
davranig sergilemek

Yiice Kitabimiz Kur’an-1 Kerim’de de, insanlarin siirekli ola-
rak iyiligi ve dogrulugu benimsemeleri, bu hususlarda hem
kendilerinin gaba gostermesi gerektigi, hem de diger in-
sanlara 6rnek ve destek olmalari gerektigi anlatiimaktadir.

Yeryliziinde en Ustln varlk olarak tanimlanan insanin,
ne yazik ki sGfli arzularina yenik diiserek asagilarin asa-
gisi bir duruma da disebildigi belirtiimektedir. Kendimi-
zi tanimali, her insanda olabilecek bazi davranislarimizi
degistirmeli, eksiklerimizi bilmeli, insanliga faydal ol-
mak icin ¢caba gostermeliyiz.

Bilmemizde yarar var. Genel itibariyle Kur’an-1 Kerim’de
insan tanimlamalari soyledir.

1- insan, yeryiiziiniin halifesidir.

2- insan, ibadet igin yaratilmistir.
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3- insanin, iyilik ve k&tiiliik kabiliyeti vardir.

4- insan, tartismaya diiskiind{ir.

5- imtihan edilen bir varliktir.

6- Sabir ve tahammil bakimindan zayiftir.

7- Nankorddr.

8- Hirsina diskindar.

9- Musibet verilince Uimitsiz olur, nimet verilince yiz gevirir.
10- Az stikreden bir varhktr.

Allah'a ve ahiret giiniine iman eden ya hayir konugsun ya sussun.
Hz. Mut d(S.AV.)

Peygamberimizden iletisim Ogrenelim
*Her ne sebeple olursa olsun muhatap oldugu insanlara,
kadin-erkek, geng-ihtiyar demeden mutlaka deger verirdi.

gl Dlmahyiz

Sabieh Dlmahyiz

*Onlara hep géniillerini ferahlatacak, kendilerine olan
giiveni artiracak konugsmalar yapardi.

EHVE" VEI‘ITIEIIYIZ * Konustugu kisi ayrilmadikga yiiziinii ondan gevirmezdi.
*Muséfaha yapsa, o kimse elini gekmeden elini cekmezdi.
Esit Davranmaliyiz

*Sagjina ve soluna baktiginda biitiin viicuduyla dénerdi.

SﬂYﬂl EﬁStEl‘ meliyiz * insanlan basite veya alaya alan bir s6zii asla
séylememistir.

+ Muhatabini sikintiya sokacak bir durumdan dolayi, bazi
hususlarin gizli kalmasini yeglemistir.

Yardim Edici Olmahyiz (@l Empati Gelistrmeliyiz

Hosgiriili Olmaliyiz




Saglik-Sen Temisilci El Kitabi

Vazgecmemeliyiz

Sivil toplum 6rglitlerinin sosyal hayatimiza olan katkilari
sadece buglinlimzu ilgilendirmiyor. Aksine; bireyi dog-
rudan etkileyen her alandaki gelisme, buglin gésterilen
cabanin yillar sonra hem Ulke dinamiklerinin hem de
o glnlin vatandaslarinin gergegine yon vermek adina
dikkate alinmasi gereken 6nceliklerimiz arasinda yer ali-
yor. Ozellikle nitelikli bireylerin topluma kazandirilmasi,
millete 6zgl degerlere sahip ¢ikilmasi ve bu degerlerin
yasanabilir kilinmasi ile toplumsal refah seviyesinin art-
masina destek olunmasi konularini dnemsiyoruz. Elbet-
te, kendine isim hakki bulan her sivil toplum 6rgttlinlin
bu sekilde bir hassasiyetle Ulke insanimizin hizmetinde
oldugunu sdyleyemeyiz.

Yuzyillardir farkli formlar altinda ancak benzer reflekste-
ki olusumlar, kendi mottolari pesinde suriikledikleri kit-
lelerle birlikte kimi zaman kuralsizhgl da kural edinebi-
liyor. Yakan, yikan, kirli oyunlar kuran, halki kiskirtan ve
ne yazik ki glizel giden isleri tersine gevirenler de bunlar
degil miydi? Yakin tarih okumalarimizdan da biliriz ki iyi
insanlarin bu Ulke yararina gosterdigi ¢abalarin mutlu
sonla taglanmamasi igin var giicti ile ¢alisanlar da iste bu
sozde sivil toplum temsilcileri olabiliyordu. Her ne kadar
iyinin ylzl bazen koétliden daha sert goziikse de aslinda
bu yine kotu ile yapilan miicadele sirasinda ortaya ¢ikan
bir durum olarak degerlendirilmelidir.

Dogru Hedeflere, Dogru Yontemlerle Ulasilir

Gergek sivil toplum aktivistleri, hakli olduklarini disiin-
dikleri micadelenin ve karsi durusun anlamlandiriimasi
adina yeri geldiginde en yiksek perdeden duslincelerini
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haykirmak ve eylemselliklerini ortaya koymak zorunda
kalabiliyor. Buna gerekge ise basta da ifade ettigimiz gibi
yalnizca bugiinlin degil, cocuklarimiza hediye etmeyi ar-
zuladigimiz glizel bir gelecegin insasi igin yarinin derdini
de ylklenmis olmaktan kaynaklanan sorumluluk bilin-
cidir. Bu baglamda Saglik-Sen, hizmet kolunda yer alan
kamu calisanlari igin elde ettigi kazanimlarinin ve tyele-
riyle kurdugu siki baglarinin yaninda stiphesiz gelecege
ait hayalleri, toplumun birlik, beraberlik ve dayanisma
ruhuna olan katkilari ile Turkiye’de 6nemli bir boslugu
dolduran alni agik, tertemiz ve cesur sivil toplum 6rgit-
lerinden birisidir. Sonug olarak; Saglik-Sen teskilatimizin
bugline kadar degerler, ilkeler, idealler agisindan kendi-
sine yakisan ve bircok kesimden de ciddi takdir géren bir
iradeyi ortaya koydugunu rahatlikla soyleyebiliriz.

Saglk-Sen’in misyonuna ve vizyonuna uygun sekilde
kendini ifade edebilmesinin ve sonug alabilmesinin en
onemli gercekligi de hig stiphesiz kendi teskilatlarinin or-
taya koydugu dogru ve etkin iletisim giiclidiir. Bu nedenle
sendikacilikta iletisim becerilerinin ve strdirilebilir ileti-
sim tekniklerinin son derece énemli oldugunu bilmeliyiz.
insanlarin yararina calisan ve liyesi oldugu sivil toplum
kurulusunun hedeflerine katki saglamak ise ideallerimizi
ortaya koymak agisindan énemli bir disiplindir.

Sendikal miicadelemizde dnceliklerimize ve ilkelerimize
gore hareket etmeli, temsil kabiliyetimize ve sahada
kurdugumuz iletisime 6zen gostermeliyiz.
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